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�D�S�S�U�R�F�K�H�V�G�L�I�Ié�U�H�Q�W�H�V�G�H�F�H�O�O�H�V�T�X�H�M�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V��

�0�H�U�F�L�G�¶�D�Y�R�L�U�F�R�P�S�U�L�V�F�H�T�X�H�M�H�Y�R�X�O�D�L�V�Gé�I�H�Q�G�U�Hà �W�U�D�Y�H�U�V�F�H�W�U�D�Y�D�L�O���9�R�X�V
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�Y�p�F�X�H�V�D�Y�H�F�X�Q�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�G�¶�L�Q�F�R�P�S�O�p�W�X�G�H�� �R�• �O�H�W�U�R�X�S�H�D�X�H�V�W�S�U�p�V�H�Q�W�p�� �H�Q�V�H�L�J�Q�p �F�R�P�P�H
�L�V�R�O�p �G�¶�X�Q�D�J�U�R �V�\�V�W�q�P�H�� �,�V�V�X�H �G�X �P�R�Q�G�H �U�X�U�D�O�� �D�\�D�Q�W�J�U�D�Q�G�L�H�Q�/�R�]�q�U�H�V�X�U�O�H�&�D�X�V�V�H
�0�p�M�H�D�Q�� �W�H�U�U�H�G�H�S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�� ���L�Q�V�F�U�L�W�H�D�X�3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�P�R�Q�G�L�D�O�G�H�O�¶�8�1�(�6�&�2�� �H�Q�W�D�Q�W�T�X�H
�S�D�\�V�D�J�H�V �G�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�L�V�V�X�V �G�H �O�¶�D�J�U�R �S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H���� �M�H �P�H �V�X�L�V �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H �D�X �P�L�O�L�H�X �G�H
�V�\�V�W�q�P�H�V�T�X�L�V�¶�D�G�D�S�W�H�Q�W�j �O�H�X�U�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�H�W�Q�R�Q�O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�� �/�H�G�R�X�W�H�V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�� �I�D�X�W���L�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�G�D�Q�V �F�H�W�W�H �Y�R�L�H �" �3�X�L�V �O�D �F�H�U�W�L�W�X�G�H �G�H �Q�H �S�D�V �Y�R�X�O�R�L�U�r�W�U�H �F�H �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�Y�H�U�V�W�R�X�M�R�X�U�V�S�O�X�V�G�H�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�]�R�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �F�H�O�O�H�T�X�L�� �G�p�F�R�Q�Q�H�F�W�p�H
�G�H�V�U�p�D�O�L�W�p�V�G�X�Y�L�Y�D�Q�W�S�R�X�V�V�H�Q�R�W�U�H�P�R�G�q�O�H�D�J�U�L�F�R�O�H�j �V�H�V�O�L�P�L�W�H�V���(�V�W���L�O�V�L�X�W�R�S�L�T�X�H�T�X�H�F�H�O�D
�G�H�Y�R�X�O�R�L�U�S�H�Q�V�H�U�G�H�V�V�\�V�W�q�P�H�V�T�X�L�V�R�L�H�Q�W�S�p�U�H�Q�Q�H�V�S�R�X�U�O�¶�K�R�P�P�H�� �S�R�X�U�O�¶�D�Q�L�P�D�O�� �H�W�S�R�X�U
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�" �' �H�V�p�O�H�Y�D�J�H�V�G�H�V�T�X�H�O�V�R�Q�S�X�L�V�V�H�Y�L�Y�U�H�� �G�D�Q�V�O�H�V�T�X�H�O�V�R�Q�Q�H�V�H�V�X�L�F�L�G�H
�S�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[ �G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �H�W�G�H�F�H�T�X�¶�L�O�V�Q�R�X�V�G�R�Q�Q�H�Q�W�W�R�X�W�H�Q�p�W�D�Q�W�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�D�Y�H�F�O�D
�Y�L�H�G�H�V�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�I�X�W�X�U�H�V���8�W�R�S�L�H�F�H�O�D�O�¶�H�V�W�S�H�X�W�r�W�U�H���P�D�L�V�I�R�U�F�H�H�V�W�G�H�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�T�X�H�Q�R�X�V
�V�R�P�P�H�V�S�O�X�V�L�H�X�U�V�j �\ �S�H�Q�V�H�U�� �H�W�P�H�V�S�U�p�F�L�H�X�[ �D�P�L�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�Q�¶�R�Q�W�H�X �G�H�F�H�V�V�H�G�H�P�H
�U�D�S�S�H�O�H�U�D�Y�H�F �X�Q�H�p�Q�H�U�J�L�H�G�¶�H�V�S�R�L�U�� �O�D�Q�p�F�H�V�V�L�W�p �G�H�O�X�W�W�H�U�S�R�X�U�I�D�L�U�H�Y�L�Y�U�H�X�Q�W�H�O�p�O�H�Y�D�J�H��
�9�L�H�Q�W�D�O�R�U�V�O�¶�H�Q�Y�L�H�H�W�O�¶�L�G�p�H�G�H�Y�H�Q�L�U�F�R�P�E�O�H�U�F�H�V�O�D�F�X�Q�H�V�� �G�¶�D�O�O�H�U�F�K�H�U�F�K�H�U�F�H�W�W�H�Y�L�V�L�R�Q�S�O�X�V
�D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�H�W�F�R�P�S�O�q�W�H�G�H�V�V�\�V�W�q�P�H�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D�Y�H�F�X�Q�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�D�J�U�R�Q�R�P�H
�V�X�U�F�H�W�W�H�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�H�V�W�X�Q�S�U�H�P�L�H�U�S�D�V�Y�H�U�V�X�Q�H�D�S�S�U�R�F�K�H�J�O�R�E�D�O�H�G�H�V�p�O�H�Y�D�J�H�V��

�/�¶�D�J�U�R���p�F�R�O�R�J�L�H �H�Q�p�O�H�Y�D�J�H �V�H �G�H�V�V�L�Q�H �F�R�P�P�H �X�Q�H �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �F�D�S�D�E�O�H �G�H �S�U�R�G�X�L�U�H �H�Q
�S�U�p�V�H�U�Y�D�Q�W�O�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�� �S�D�U�X�Q�H�P�H�L�O�O�H�X�U�H�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�V�X�U�O�H�V�I�H�U�P�H�V�H�W�O�H�V
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�U�X�U�D�X�[ �H�W�X�Q�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�O�H�X�U�V�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�Q�R�V�V�\�V�W�q�P�H�V�D�F�W�X�H�O�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V�G�H�S�X�L�V�G�H�V�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�G�D�Q�V�X�Q�H�O�R�J�L�T�X�H�G�H�V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �G�R�L�W
�Y�L�Y�U�H �X�Q�H �Y�p�U�L�W�D�E�O�H �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�S�R�X�U�U�H�W�U�R�X�Y�H�U�G�H�V �S�U�D�W�L�T�X�H�V�S�O�X�V�S�p�U�H�Q�Q�H�V�� �/�D�V�D�Q�W�p �G�X
�W�U�R�X�S�H�D�X�� �p�O�p�P�H�Q�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�G�X �F�\�F�O�H�G�H�O�¶�D�J�U�R�V�\�V�W�q�P�H�� �H�V�W�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�L�P�S�D�F�W�p�H�S�D�U�F�H
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�G�H�S�D�U�D�G�L�J�P�H��
�/�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�j �O�D�T�X�H�O�O�H�F�H�W�U�D�Y�D�L�O�V�H�S�U�R�S�R�V�H�G�H�U�p�S�R�Q�G�U�H�H�V�W�G�R�Q�F�O�D�V�X�L�Y�D�Q�W�H���T�X�H�O�O�H�H�V�W�O�D
�S�O�D�F�H�G�H�O�D�V�D�Q�W�p �G�D�Q�V�O�H�V�V�\�V�W�q�P�H�V�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�" �(�W�T�X�H�O�O�H�V�V�R�Q�W�O�H�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�G�H�V
�p�O�H�Y�D�J�H�V�G�X�U�D�E�O�H�V�S�R�X�U�O�D�P�p�G�H�F�L�Q�H�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�"
�3�R�X�U �\ �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �X�Q�H �S�U�H�P�L�q�U�H �S�D�U�W�L�H �I�D�L�W�X�Q �p�W�D�W�G�H�V �O�L�H�X�[ �G�H�V �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V
�E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�V�X�U�O�H�V�X�M�H�W�� �&�H�O�D�Q�R�X�V�S�H�U�P�H�W�G�H�U�H�W�U�D�F�H�U�E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W�O�D�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�G�H
�Q�R�W�U�H �P�R�G�q�O�H �D�J�U�L�F�R�O�H �D�F�W�X�H�O�� �H�W�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H �G�H �O�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�� �,�O�V�¶�D�J�L�W�G�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H
�O�¶�R�U�L�J�L�Q�H �G�H �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �I�U�D�Q�o�D�L�V�H �H�W�O�H�V�O�L�P�L�W�H�V�R�E�V�H�U�Y�p�H�V�G�H�Q�R�V�M�R�X�U�V�� �S�X�L�V�G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U
�T�X�H�O�O�H�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�V�H�U�D�L�H�Q�W�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�V�� �/�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�G�H�O�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�V�R�Q�W�p�W�X�G�L�p�V��
�D�I�L�Q�G�H�P�L�H�X�[ �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�F�H�T�X�H�Q�p�F�H�V�V�L�W�H�O�D�P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�W�H�O�V�V�\�V�W�q�P�H�V�� �(�Q�I�L�Q�� �O�D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�� �L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W�O�L�p�H�j �F�H�O�O�H�G�¶�p�O�H�Y�H�X�U�� �H�V�W�p�W�X�G�L�p�H�F�R�P�P�H�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�F�O�p
�G�H�V�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V��
�&�H�W�W�H �p�W�X�G�H �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H �Q�R�X�V �F�R�Q�G�X�L�U�D �j �Q�R�X�V�G�H�P�D�Q�G�H�U�T�X�L�S�R�U�W�H�O�D�F�K�D�U�J�H�G�¶�X�Q�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�Y�H�U�V�G�H�V�V�\�V�W�q�P�H�V�S�O�X�V�G�X�U�D�E�O�H�V���$�L�Q�V�L���Q�R�X�V�Q�R�X�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�R�Q�V�S�O�X�V�H�Q�G�p�W�D�L�O�V�X�U
�O�H�U�{�O�H�G�H�O�D�V�D�Q�W�p�H�W�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�T�X�L�S�R�X�U�U�D�L�W�r�W�U�H�P�L�V�H�Q�S�O�D�F�H�S�R�X�U�V�R�X�W�H�Q�L�U�G�H�W�H�O�V
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
�' �D�Q�V�X�Q�H�V�H�F�R�Q�G�H�S�D�U�W�L�H�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�� �E�D�V�p�H�V�X�U���� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�V�H�P�L�V�G�L�U�H�F�W�L�I�V�D�V�V�R�F�L�p�V�j
�G�H�V �Y�L�V�L�W�H�V �G�¶�p�O�H�Y�D�J�H�V�� �Q�R�X�V �W�H�Q�W�H�U�R�Q�V �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�G�H�V �F�U�L�W�q�U�H�V �O�L�p�V �j �O�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�� �H�Q

����



�F�R�Q�V�W�U�X�L�V�D�Q�W�G�H�V�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�V�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H�I�D�L�U�H�p�P�H�U�J�H�U�G�H�V�J�U�R�X�S�H�V�G�¶�p�O�H�Y�D�J�H�V
�D�Y�H�F�G�H�V�S�U�R�I�L�O�V�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V��
�(�Q�I�L�Q�� �X�Q�H�W�U�R�L�V�L�q�P�H�S�D�U�W�L�H�V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�D�S�O�X�V�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�j �I�D�L�U�H�p�P�H�U�J�H�U�G�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V
�G�H�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�T�X�D�Q�W�D�X�[ �Y�D�O�H�X�U�V�U�H�W�U�R�X�Y�p�V�F�K�H�] �F�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�D�L�Q�V�L�T�X�¶�j �O�H�X�U�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V
�G�H�J�H�V�W�L�R�Q�G�H�O�D�V�D�Q�W�p��
�/�H�X�U�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�I�D�F�H�j �O�D�P�p�G�H�F�L�Q�H�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W�G�H�U�p�I�O�p�F�K�L�U�j �G�¶�D�X�W�U�H�V�P�R�G�q�O�H�V�G�H
�V�R�L�Q�H�W�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���F�H�T�X�L�V�H�U�D�I�D�L�W�G�D�Q�V�X�Q�H�G�H�U�Q�L�q�U�H�H�W�T�X�D�W�U�L�q�P�H�S�D�U�W�L�H��

����



�3�5�(�0�,�Ê�5�( �3�$�5�7�,�( ��
�e�7�$�7�' �( �6 �/�,�( �8�; �' �( �/�¶�e�/�(�9�$�* �(���6�(�6 �$�&�7�(�8�5�6 �(�7�6�(�6 �3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(�6 �' �¶�$�9�(�1�,�5

�/�D�S�U�H�P�L�q�U�H�S�D�U�W�L�H�G�H�F�H�W�W�H�W�K�q�V�H�V�¶�D�W�W�D�F�K�H�j �H�[�S�O�L�T�X�H�U�O�H�V�W�H�U�P�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[ �X�W�L�O�L�V�p�V���D�I�L�Q�G�H
�P�L�H�X�[ �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �F�H �T�X�L�V�H�U�D �S�D�U�O�D �V�X�L�W�H �O�¶�R�E�M�H�W�G�H�V �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �2�Q �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�U�D
�S�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�j �G�p�I�L�Q�L�U�O�H�V�\�V�W�q�P�H�D�J�U�L�F�R�O�H�T�X�L�H�V�W�O�H�Q�{�W�U�H�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �V�R�Q�K�L�V�W�R�L�U�H�� �O�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[ �p�O�p�P�H�Q�W�V�T�X�L�O�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�H�W�O�H�V�G�p�I�L�V�D�X�[�T�X�H�O�V�L�O�G�R�L�W�I�D�L�U�H�I�D�F�H��
�/�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�V�H�U�D�H�Q�V�X�L�W�H�p�W�X�G�L�p�H�V�H�O�R�Q�O�H�V�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�V�H�Q�V�T�X�L�R�Q�W�S�X�O�X�L�r�W�U�H�D�V�V�R�F�L�p�V�H�W
�R�Q�V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�D�D�X�[ �G�p�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q�V�T�X�¶�H�O�O�H�S�H�X�W�D�Y�R�L�U�H�Q�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�D�Q�L�P�D�O�H�V��
�(�Q�I�L�Q�� �X�Q�H�G�H�U�Q�L�q�U�H�S�D�U�W�L�H�W�k�F�K�H�U�D�G�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�O�H�F�R�Q�V�H�L�O�D�J�U�L�F�R�O�H�H�W�S�O�X�V�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�O�H
�U�{�O�H �V�D�Q�L�W�D�L�U�H �G�H�V �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�� �D�L�Q�V�L�T�X�H �O�H�V �O�L�H�Q�V �T�X�L�X�Q�L�V�V�H�Q�W�p�O�H�Y�D�J�H �H�W�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q
�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H��

����



����



�,�� �e�/�( �9�$�* �( �2�8 �3�5�2�' �8�&�7�,�2�1�6 �$�1�,�0�$�/�(�6 �"

���� �+�L�V�W�R�L�U�H�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�R�X�U�T�X�R�L�O�¶�p�O�H�Y�D�J�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�"

�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�G�¶�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�H�W�V�H�V�H�Q�M�H�X�[ �G�R�L�W�V�H�I�D�L�U�H�H�Q�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�G�¶�R�• �H�O�O�H
�Y�L�H�Q�W�H�W�F�R�P�P�H�Q�W�H�O�O�H�V�¶�H�V�W�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H��
�/�H �; �; �q�P�H �V�L�q�F�O�H �H�V�W�S�R�U�W�H�X�U �G�H �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V �G�D�Q�V �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �&�¶�H�V�W
�S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�O�¶�X�Q�G�H�V�V�L�q�F�O�H�V�D�\�D�Q�W�D�F�F�X�H�L�O�O�L�O�H�S�O�X�V�G�H�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�G�D�Q�V�V�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�D�J�U�L�F�R�O�H �H�W�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �/�H�V �D�Y�D�Q�F�p�H�V �H�W�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V �D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �H�W
�]�R�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �R�Q�W�I�R�U�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�W�L�F�L�S�p �j �F�H�V �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �3�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�U�q�V ������
�D�Q�Q�p�H�V�G�H�S�U�R�I�R�Q�G�V�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�F�R�P�P�H�G�H�V�S�U�R�J�U�q�V�S�H�Q�G�D�Q�W�G�H�V�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V��
�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�Q�¶�D�M�D�P�D�L�V�D�X�W�D�Q�W�p�W�p�U�H�P�L�V�H�H�Q�F�D�X�V�H�T�X�¶�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���)�O�D�P�D�Q�W��������������
�,�O�H�V�W�G�R�Q�F �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�G�H�V�H�S�H�Q�F�K�H�U�V�X�U�V�R�Q�K�L�V�W�R�L�U�H�H�W�M�H�O�H�I�H�U�D�L�H�Q�P�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�V�X�U�O�H
�W�U�D�Y�D�L�O�G�H�-�H�D�Q���&�O�D�X�G�H�)�O�D�P�D�Q�W�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�j �O�¶�,�1�5�$ �D�X�[ �F�R�W�p�V�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�G�H�-�D�F�T�X�H�V�3�R�O�\
�H�W�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�G�H�O�D�P�L�V�V�L�R�Q�G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�G�H�V�$�J�U�R�E�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���)�O�D�P�D�Q�W��������������
�/�¶�p�O�H�Y�D�J�H �G�X �E�p�W�D�L�O�G�p�E�X�W�H �D�X �Q�p�R�O�L�W�K�L�T�X�H�� �T�X�D�Q�G�O�H �F�K�D�V�V�H�X�U���F�X�H�L�O�O�H�X�U�G�R�P�H�V�W�L�T�X�H �O�H�V
�D�Q�L�P�D�X�[�� �D�S�S�U�H�Q�G�j �F�X�O�W�L�Y�H�U�H�W�S�D�V�V�H�D�L�Q�V�L�G�H�Q�R�P�D�G�H�j �V�p�G�H�Q�W�D�L�U�H���/�H�V�E�R�Y�L�Q�V�V�H�U�Y�H�Q�W�D�X�[
�W�U�D�Y�D�X�[ �D�J�U�L�F�R�O�H�V �H�W�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W�Y�L�D�Q�G�H �H�W�O�D�L�W�� �D�L�Q�V�L�T�X�H�O�D�F�R�U�Q�H�� �O�H�F�X�L�U�H�W�O�H�I�X�P�L�H�U��
�/�¶�p�O�H�Y�D�J�H �U�p�V�X�O�W�H�G�¶�X�Q�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�H�Q�W�U�H�O�¶�r�W�U�H�K�X�P�D�L�Q�H�W�O�¶�D�Q�L�P�D�O�� �R�• �F�K�D�F�X�Q�D�F�F�H�S�W�H�O�D
�F�R�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�S�R�X�U�O�H�V�D�Y�D�Q�W�D�J�H�V�T�X�¶�H�O�O�H�O�X�L�S�U�R�F�X�U�H��
�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�H�V�W�X�Q�H�V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q�G�H�S�H�W�L�W�V�S�D�V���G�R�Q�W�X�Q�Q�R�W�D�E�O�H�V�H�U�D�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�G�H�O�D�F�K�D�U�U�X�H�J�U�k�F�H�j �O�D�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�L�P�D�O�H�� �/�H�V�\�V�W�q�P�H�G�H�S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H�p�O�H�Y�D�J�H�H�V�W�O�H�S�O�X�V
�U�p�S�D�Q�G�X ���)�O�D�P�D�Q�W�� �������������� �/�H�V �D�Q�L�P�D�X�[ �p�W�D�L�H�Q�W�G�p�W�H�Q�X�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�S�R�X�U�O�H�X�U�V
�G�p�M�H�F�W�L�R�Q�V �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H �I�H�U�W�L�O�L�V�H�U�� �S�R�X�U�O�H�X�U�I�R�U�F�H �G�H �W�U�D�Y�D�L�O�H�W�H�Q�I�L�Q�O�H�X�U�V �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V
�O�D�L�W�L�q�U�H�V�H�W�G�H�Y�L�D�Q�G�H��
�$�X �; �,�; �q�P�H �V�L�q�F�O�H�� �O�D �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �D�J�U�L�F�R�O�H �H�V�W�H�Q�F�R�U�H �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�G�H�V�W�L�Q�p�H �j
�O�¶�D�X�W�R�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �/�D�U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�H�Q�������� �U�H�P�H�W�H�Q�F�D�X�V�H�O�H�V�G�U�R�L�W�V�I�p�R�G�D�X�[ �H�W
�P�R�G�L�I�L�H�D�L�Q�V�L�O�H�V�V�W�D�W�X�W�V�S�D�\�V�D�Q�V�H�Q�Y�L�J�X�H�X�U�M�X�V�T�X�H���O�j �� �P�D�L�V�O�D�P�D�M�R�U�L�W�p�G�H�V�D�F�W�L�I�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�H�Q�I�H�U�P�D�J�H�R�X�P�p�W�D�\�D�J�H�G�H�V�V�X�U�I�D�F�H�V�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�j �O�D�Q�R�E�O�H�V�V�H��
�$ �O�¶�p�S�R�T�X�H �G�p�M�j�� �L�O�H�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�S�R�X�U�O�¶�(�W�D�W�G�H�T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�D�J�U�L�F�R�O�H�D�I�L�Q�G�H
�S�R�X�Y�R�L�U�I�D�L�U�H�G�H�V�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V�V�X�U�O�H�V�U�p�V�H�U�Y�H�V�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �&�¶�H�V�W�O�H�G�p�E�X�W�G�H�V�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V
�D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �T�X�L�P�H�V�X�U�H�Q�W�G�H�V �T�X�D�Q�W�L�W�p�V �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V �G�H �P�D�W�L�q�U�H �S�U�H�P�L�q�U�H�� �&�¶�H�V�W�G�D�Q�V �O�D
�V�H�F�R�Q�G�H�S�D�U�W�L�H�G�X�; �,�; �q�P�H�V�L�q�F�O�H�T�X�H�O�¶�R�Q�V�¶�D�W�W�D�F�K�H�j �D�Q�D�O�\�V�H�U�O�H�V�X�Q�L�W�p�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�T�X�H
�V�R�Q�W�O�H�V�I�H�U�P�H�V�� �G�D�Q�V�O�H�E�X�W�G�H�S�R�X�Y�R�L�U�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�U�H�W�G�L�V�S�H�Q�V�H�U�G�H�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�G�H�S�U�R�J�U�q�V
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�H�W�D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H��

�D���)�L�Q�; �,�; �q�P�H�� �; �; �q�P�H�V�L�q�F�O�H���H�[�R�G�H�U�X�U�D�O�H�W�I�L�Q�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�S�D�\�V�D�Q�Q�H

�© �$�S�R�J�p�H �H�W�F�U�L�V�H �G�H �O�D �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q �S�D�\�V�D�Q�Q�H �ª�� �F�¶�H�V�W�D�L�Q�V�L�T�X�H �F�H�U�W�D�L�Q�V �K�L�V�W�R�U�L�H�Q�V
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W�O�D�S�p�U�L�R�G�H�H�Q�W�U�H�������� �H�W�������� ���' �X�E�\ �H�W�: �D�O�O�R�Q�� ������������ �( �Q�H�I�I�H�W�� �O�D�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�U�X�U�D�O�H�D�W�W�H�L�Q�W�V�R�Q�P�D�[�L�P�X�P �H�Q�W�U�H�������� �H�W���������� �H�W�Q�H�F�H�V�V�H�U�D�S�D�U�O�D�V�X�L�W�H�G�H�G�L�P�L�Q�X�H�U��
�/�¶�H�[�R�G�H �U�X�U�D�O�F�R�P�P�H�Q�F�H �G�D�Q�V �O�H�V�D�Q�Q�p�H�V���������� �H�W�H�V�W�G�¶�D�X�W�D�Q�W�S�O�X�V�P�D�U�T�X�p �G�D�Q�V�O�H�V
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�R�• �O�H�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�G�H�Y�L�H�V�R�Q�W�G�L�I�I�L�F�L�O�H�V��
�&�H�V �D�Q�Q�p�H�V �V�R�Q�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�F�H�O�O�H�V �G�H�V �G�H�U�Q�L�q�U�H�V �G�L�V�H�W�W�H�V �H�Q �)�U�D�Q�F�H ������������������
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�G�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�S�R�X�U�O�H�V�F�X�O�W�X�U�H�V�O�R�F�D�O�H�V���O�H�V�S�R�P�P�H�V
�G�H �W�H�U�U�H �H�W�O�H�V �F�p�U�p�D�O�H�V�� �G�D�Q�V �X�Q�F�R�Q�W�H�[�W�H �R�• �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V �H�V�W�H�Q�F�R�U�H �S�H�X
�G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�H�Q�G�H�K�R�U�V�G�H�V�Y�L�O�O�H�V�H�W�G�H�O�H�X�U�S�R�X�U�W�R�X�U��

����



�$�Y�H�F �O�H�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�G�H�P�R�\�H�Q�V�H�W�G�¶�D�[�H�V�G�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�W�H�O�V�T�X�H�O�H�W�U�D�L�Q�R�X�O�H�V
�U�R�X�W�H�V�� �O�H�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�V�R�Q�W�P�R�L�Q�V�L�V�R�O�p�H�V�� �H�W�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W�j �V�H�G�p�V�H�Q�F�O�D�Y�H�U�� �$�L�Q�V�L�� �O�H�V
�Y�L�O�O�D�J�H�V�Q�¶�R�Q�W�S�O�X�V�Y�R�F�D�W�L�R�Q�j �U�H�V�W�H�U�D�X�W�R�Q�R�P�H�V�H�W�D�X�W�D�U�F�L�T�X�H�V���S�X�L�V�T�X�H�O�H�V�p�F�K�D�Q�J�H�V�V�R�Q�W
�I�D�F�L�O�L�W�p�V�� �H�W�O�H �F�R�P�P�H�U�F�H �S�H�X�W�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�j �S�O�X�V�J�U�D�Q�G�H�p�F�K�H�O�O�H�� �&�¶�H�V�W�X�Q�H
�S�p�U�L�R�G�H�T�X�L�Y�R�L�W�G�H�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�H�W�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�V�H�S�H�U�G�U�H���O�H�W�U�R�F�H�V�W�U�H�P�S�O�D�F�p�S�D�U
�O�H�V �p�F�K�D�Q�J�H�V �P�R�Q�p�W�D�L�U�H�V�� �O�H�V �S�D�W�R�L�V �O�R�F�D�X�[ �V�R�Q�W�P�R�L�Q�V�S�D�U�O�p�V�D�X �S�U�R�I�L�W�G�X �I�U�D�Q�o�D�L�V�T�X�L
�V�¶�X�Q�L�I�L�H�� �O�H�V�X�Q�L�W�p�V�G�H�P�H�V�X�U�H�V�O�R�F�D�O�H�V�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�H�V�S�R�X�U�X�Q�V�\�V�W�q�P�H�P�p�W�U�L�T�X�H�J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p��
�&�H�U�W�D�L�Q�V�P�p�W�L�H�U�V�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W�G�R�Q�F�j �G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H�� �&�H�O�D�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�X�Q�E�R�X�O�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�I�R�U�W
�S�R�X�U�O�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �H�W�O�H�V �]�R�Q�H�V �U�X�U�D�O�H�V�� �,�O�V�¶�D�M�R�X�W�H �j �F�H�O�D �X�Q�H �O�X�W�W�H �F�R�Q�W�L�Q�X�H �G�H�V
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V�S�R�X�U�Q�H�F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�F�R�P�P�H�©�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�ª �T�X�H�F�H�X�[ �T�X�L�O�H�V�R�Q�W�j
�S�O�H�L�Q�W�H�P�S�V�H�W�I�D�L�U�H�D�L�Q�V�L�G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H�W�R�X�W�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�G�H�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�T�X�L�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�L�W
�O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�G�H�V�P�p�W�L�H�U�V�U�X�U�D�X�[ �H�W�S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�H�Q�W�j �O�D�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�G�H�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �&�¶�H�V�W�O�H�F�D�V
�G�H�V�P�L�Q�H�X�U�V���S�D�\�V�D�Q�V�� �G�H�V�D�U�W�L�V�D�Q�V���S�D�\�V�D�Q�V���� �G�H�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�p�W�D�L�H�Q�W�D�V�V�R�F�L�p�H�V
�j �O�D�S�D�\�V�D�Q�Q�H�U�L�H���F�H�O�D�F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W�X�Q�H�D�X�W�U�H�V�R�X�U�F�H�G�H�U�H�Y�H�Q�X�V�S�R�X�U�O�D�I�H�U�P�H�H�W�V�W�U�X�F�W�X�U�D�L�W�O�H�V
�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�S�H�Q�G�D�Q�W�G�H�O�R�Q�J�X�H�V�S�p�U�L�R�G�H�V�� ���)�O�D�P�D�Q�W�� ������������ �2�Q�S�H�X�W�F�L�W�H�U�O�¶�H�[�H�P�S�O�H�G�H�V
�F�R�O�S�R�U�W�H�X�U�V�R�X�U�D�P�R�Q�H�X�U�V�V�D�Y�R�\�D�U�G�V�� �G�H�V�E�R�X�J�Q�D�W�V�G�H�3�D�U�L�V�O�L�Y�U�D�Q�W�O�H�F�K�D�U�E�R�Q�H�Q�K�L�Y�H�U���G�H�V
�K�R�U�O�R�J�H�U�V�R�X�O�X�Q�H�W�L�H�U�V�G�X�-�X�U�D�� �G�H�V�I�L�O�D�W�X�U�H�V�G�H�V�R�L�H�G�H�V�&�p�Y�H�Q�Q�H�V���G�H�V�P�L�Q�H�X�U�V�G�X�* �D�U�G�H�W
�G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���H�W�F��

�(�Q���������� �* �D�P�E�H�W�W�D�F�U�p�H�O�H�S�U�H�P�L�H�U�P�L�Q�L�V�W�q�U�H�G�H�O�¶�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�O�H�E�X�W�G�H�O�X�L
�G�R�Q�Q�H�U�G�X�S�R�X�Y�R�L�U�H�W�X�Q�H�S�O�D�F�H�W�D�Q�W�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�T�X�H�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�D�S�U�q�V�� �V�H�P�H�W
�H�Q�S�O�D�F�H�X�Q�H�S�R�O�L�W�L�T�X�H�G�H�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�Q�L�V�P�H�I�D�F�H�D�X�[ �L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�L�W�H�j �G�H�J�U�R�V�V�H�V�F�U�L�V�H�V
�I�D�F�H�j �O�D�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�G�H�E�O�p�H�W�G�H�Y�L�Q���)�O�D�P�D�Q�W��������������
�/�D�F�U�p�D�W�L�R�Q�G�H�F�R�R�S�p�U�D�W�L�Y�H�V�R�U�J�D�Q�L�V�H�S�H�X�j �S�H�X�O�D�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�G�X�L�W�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V��
�/�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�H�W�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�S�H�U�P�H�W�G�¶�D�F�F�p�G�H�U�j �G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�S�U�L�V�H�V�H�Q�F�K�D�U�J�H
�G�H�V�P�D�O�D�G�L�H�V���W�D�Q�W�K�X�P�D�L�Q�H�V�T�X�¶�D�Q�L�P�D�O�H�V��

�/�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�D�J�U�L�F�R�O�H�V�H�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �D�Y�H�F�G�H�V�,�Q�V�W�L�W�X�W�V�$�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���W�H�O�V�T�X�H
�O�¶�p�F�R�O�H�G�H�* �U�L�J�Q�R�Q�� �R�X�Y�H�U�W�H�H�Q���������� �R�X�H�Q�F�R�U�H�O�H�V�p�F�R�O�H�V�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�9�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V���(�F�R�O�H�G�H
�/�\�R�Q�������� �S�X�L�V�0�D�L�V�R�Q�$�O�I�R�U�W������������

�$�X �G�p�E�X�W�G�X �; �; �q�P�H �V�L�q�F�O�H�� �O�H �V�\�V�W�q�P�H �G�H �S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H �p�O�H�Y�D�J�H �H�V�W�H�Q�F�R�U�H
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �V�D�X�I �G�D�Q�V �O�H�E�D�V�V�L�Q�S�D�U�L�V�L�H�Q�R�• �O�¶�p�O�H�Y�D�J�H�D�G�p�M�j �U�p�J�U�H�V�V�p�� �/�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�H
�G�H�V�W�L�Q�H�H�Q�F�R�U�H�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�j �O�¶�D�X�W�R�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�V�H�E�D�V�H�V�X�U�O�D�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�L�P�D�O�H
���E�° �X�I�V�H�W�F�K�H�Y�D�X�[�� �D�L�Q�V�L�T�X�H�V�X�U�O�D�P�D�L�Q���G�¶�° �X�Y�U�H�I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �2�Q�X�W�L�O�L�V�H�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�G�X
�I�R�L�Q�H�W�G�H�V�S�U�D�L�U�L�H�V�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���G�H�O�D�O�X�]�H�U�Q�H���H�W�G�X�F�K�R�X�H�Q�K�L�Y�H�U��

�$�L�Q�V�L�� �P�D�O�J�U�p�O�H�V�Q�R�P�E�U�H�X�[ �S�U�R�M�H�W�V�D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�S�U�p�Y�X�V�S�R�X�U�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �H�O�O�H�U�H�V�W�H
�G�D�Q�V�O�H�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�H�Q�F�R�U�H�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�E�D�V�p�H�V�V�X�U�O�D�S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H�� �S�R�O�\�p�O�H�Y�D�J�H���(�O�O�H
�V�H�W�H�U�P�L�Q�H�D�E�U�X�S�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�O�H�G�p�E�X�W�G�H�O�D�S�U�H�P�L�q�U�H�J�X�H�U�U�H�P�R�Q�G�L�D�O�H��

�E���/�¶�H�Q�W�U�H�G�H�X�[ �* �X�H�U�U�H�V���O�H�V�E�D�V�H�V�G�¶�X�Q�H�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�P�R�G�H�U�Q�L�V�p�H

�/�D�J�X�H�U�U�H�D�F�F�H�Q�W�X�H�O�D�E�D�L�V�V�H�G�H�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�U�X�U�D�O�H���H�W�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�O�D�S�H�U�W�H�G�¶�X�Q�H�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q
�G�H�M�H�X�Q�H�V�K�R�P�P�H�V�� �T�X�L�D�G�H�O�R�X�U�G�H�V�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�G�D�Q�V�O�H�P�L�O�L�H�X�U�X�U�D�O���F�I���I�L�J�X�U�H�������0�R�L�Q�V
�G�H �P�D�L�Q���G�¶�° �X�Y�U�H�� �S�H�U�W�H �G�H �F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�V�� �R�X�Y�U�L�H�U�V �H�W�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V �D�J�U�L�F�R�O�H�V��
�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�G�H�O�D�I�p�F�R�Q�G�L�W�p �G�D�Q�V�O�H�V�I�R�\�H�U�V�« �W�R�X�V�O�H�V�F�R�U�S�V�G�H�P�p�W�L�H�U�V�V�R�Q�W�W�R�X�F�K�p�V�� �H�W�O�H�V
�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W�G�H�V�H�Y�L�G�H�U��

����



�' �D�Q�V�O�H�6�X�G���2�X�H�V�W�� �R�Q�H�V�W�L�P�H�D�Y�R�L�U�S�H�U�G�X�S�O�X�V�G�H������ �G�H�O�D�P�D�L�Q���G�¶�° �X�Y�U�H�D�J�U�L�F�R�O�H�H�Q�W�U�H
�������� �H�W�������� ���)�O�D�P�D�Q�W�� ���������� �/�H�V�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V�V�H�P�H�W�W�H�Q�W�G�R�Q�F �H�Q�T�X�r�W�H�G�H
�I�R�U�F�H�V�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�� �)�D�L�U�H�D�S�S�H�O�j �O�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�H�V�W�X�Q�H�G�H�V�U�p�S�R�Q�V�H�V�� �/�D�P�p�F�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�V�W
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�X�Q�O�H�Y�L�H�U�S�R�X�U�S�D�O�O�L�H�U�D�X�P�D�Q�T�X�H�G�H�E�U�D�V�H�W�F�H�U�W�D�L�Q�V�R�X�W�L�O�V�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�I�D�F�L�O�L�W�H�U�G�H�V
�W�k�F�K�H�V�M�X�V�T�X�H���O�j �P�D�Q�X�H�O�O�H�V�� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�P�D�F�K�L�Q�H�V�j �P�R�W�H�X�U�Q�H�V�R�Q�W�S�D�V�H�Q�F�R�U�H�D�U�U�L�Y�p�H�V
�G�D�Q�V�W�R�X�W�H�V�O�H�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V���H�W�O�D�W�U�D�F�W�L�R�Q�D�Q�L�P�D�O�H�U�H�V�W�H�O�D�Q�R�U�P�H��
�$�X �G�p�E�X�W�G�X �; �; �q�P�H �V�L�q�F�O�H�� �O�¶�(�W�D�W�S�U�H�Q�G �G�H �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V �P�H�V�X�U�H�V �S�R�X�U�D�P�p�O�L�R�U�H�U�O�D
�U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p�D�J�U�L�F�R�O�H���)�O�D�P�D�Q�W������������

�” �/�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�O�D�F�U�p�D�W�L�R�Q�G�H�V�e�F�R�O�H�V�5�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�G�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���I�H�U�P�H�V�P�R�G�q�O�H�V��
�P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�X�F�R�Q�W�U�{�O�H�O�D�L�W�L�H�U�V�X�U�G�H�V�P�R�G�q�O�H�V�G�D�Q�R�L�V�H�W�K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V

�” �0�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�/�L�Y�U�H�V�J�p�Q�p�D�O�R�J�L�T�X�H�V���Y�L�V�D�Q�W�O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�U�D�F�H�V�O�R�F�D�O�H�V
�” �2�X�Y�H�U�W�X�U�H �G�H �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�G�H �5�H�F�K�H�U�F�K�H �$�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H �H�Q�������� �� �U�H�F�K�H�U�F�K�H �V�X�U�O�H�V

�Y�D�U�L�p�W�p�V �Y�p�J�p�W�D�O�H�V�� �O�H�X�U�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�� �O�H�V �O�H�Y�L�H�U�V �G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q ���H�Q�J�U�D�L�V �D�]�R�W�p�V��
�P�p�F�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�« ��

�/�D�P�p�F�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�X�L�W�O�H�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�H�Q�F�R�X�U�V�D�X�[ �(�W�D�W�V���8�Q�L�V�� �/�D�O�R�L�G�X���� �D�Y�U�L�O�������� �F�U�p�H
�O�¶�2�I�I�L�F�H�1�D�W�L�R�Q�D�O�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�G�H�O�¶�$�]�R�W�H���2�1�,�$�����H�Q�S�O�H�L�Q�H�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�X�U�O�H�V�H�Q�J�U�D�L�V�D�]�R�W�p�V��

����



�/�D�F�U�L�V�H�G�H������ ���� �U�H�Q�I�R�U�F�H�O�D�Y�R�O�R�Q�W�p �G�H�V�p�F�X�U�L�V�H�U�O�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �G�R�Q�W�O�D
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�F�p�U�p�D�O�L�q�U�H�H�V�W�X�Q�H�G�H�V�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �/�¶�2�I�I�L�F�H�,�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�G�X�%�O�p �H�V�W�F�U�p�p��
�S�R�X�U�I�D�L�U�H�I�D�F�H�j �O�D�E�D�L�V�V�H�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�G�H�V�S�U�L�[���/�H�V�$�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���T�X�L�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W
�S�D�U�O�H�V�Y�L�Q�V���&�K�D�P�S�D�J�Q�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �S�X�L�V�O�H�V�I�U�R�P�D�J�H�V���5�R�T�X�H�I�R�U�W�H�Q�������������S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�G�H
�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�G�H�V�S�U�R�G�X�L�W�V�G�H�W�H�U�U�R�L�U�H�W�R�Q�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�O�D�Y�R�F�D�W�L�R�Q�G�H�S�U�R�W�p�J�H�U�O�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�H�W
�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�I�U�D�Q�o�D�L�V��
�&�¶�H�V�W�D�O�R�U�V�O�H�G�p�E�X�W�G�H�O�D�6�H�F�R�Q�G�H�* �X�H�U�U�H�P�R�Q�G�L�D�O�H�� �H�W�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�G�H�O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �T�X�L
�V�W�R�S�S�H�Q�W�F�H�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�S�R�X�U�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �/�D�U�p�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V
�S�D�U�O�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W�D�I�I�D�L�E�O�L�W�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H��

�F���/�H�V���� �J�O�R�U�L�H�X�V�H�V���H�W�O�¶�D�U�U�L�Y�p�H�G�H�O�D�3�R�O�L�W�L�T�X�H�$�J�U�L�F�R�O�H�&�R�P�P�X�Q�H

�&�¶�H�V�W�G�R�Q�F�D�S�U�q�V���J�X�H�U�U�H�T�X�H�O�D�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�D�J�U�L�F�R�O�H�U�H�S�U�H�Q�G�G�X�G�\�Q�D�P�L�V�P�H���H�W�F�H�O�D�S�R�X�U�I�D�L�U�H
�I�D�F�H �j �O�D �S�p�Q�X�U�L�H �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �/�D�V�H�F�R�Q�G�H�J�X�H�U�U�H�P�R�Q�G�L�D�O�H�I�D�L�W�S�U�H�Q�G�U�H�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�D�X�[
�I�U�D�Q�o�D�L�V�G�H�O�H�X�U�V�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�V�V�R�F�L�D�O�H�V�H�W�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
�' �D�Q�V�O�H�V�Y�L�O�O�H�V�� �O�D�S�p�Q�X�U�L�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�S�H�U�G�X�U�H�� �O�H�V�W�L�F�N�H�W�V�G�H�U�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�R�Q�W�H�Q�F�R�U�H�G�H
�P�L�V�H�� �H�W�O�H�V�S�H�U�W�H�V�K�X�P�D�L�Q�H�V�F�R�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���/�¶�(�W�D�W�H�Q�J�D�J�H�G�R�Q�F�X�Q�H
�S�R�O�L�W�L�T�X�H �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �G�H �O�D�S�R�O�L�W�L�T�X�H�D�J�U�L�F�R�O�H�� �E�D�V�p�H�V�X�U�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p �D�Q�L�P�D�O�H��
�Y�p�J�p�W�D�O�H�H�W�G�H�W�R�X�W�H�V�O�H�V�V�X�U�I�D�F�H�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �&�¶�H�V�W�O�j �T�X�H�O�H�S�U�R�J�U�q�V�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�D�P�R�U�F�p
�S�H�Q�G�D�Q�W�O�¶�H�Q�W�U�H���G�H�X�[ �J�X�H�U�U�H�V�Y�D�W�U�R�X�Y�H�U�V�D�S�O�D�F�H��
�2�U�J�D�Q�L�V�P�H �G�H �U�H�F�K�H�U�F�K�H �D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �P�D�L�V �j �F�D�U�D�F�W�q�U�H �S�X�E�O�L�T�X�H�� �O�¶�,�1�5�$
���,�Q�V�W�L�W�X�W�1�D�W�L�R�Q�D�O�G�H�O�D�5�H�F�K�H�U�F�K�H�$�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �Y�R�L�W�O�H�M�R�X�U�H�Q����������
�( �Q���������� �O�H�V�(�W�D�W�V���8�Q�L�V�S�U�R�S�R�V�H�Q�W�X�Q�S�O�D�Q�G�H�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�G�H�O�¶�(�X�U�R�S�H���O�H�S�O�D�Q�0�D�U�V�K�D�O�O��
�&�H�O�X�L���F�L�L�Q�F�O�X�W�G�H�V �S�U�r�W�V �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�j �O�D �)�U�D�Q�F�H�� �O�¶�$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H�S�X�L�V
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�O�¶�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �(�Q�W�U�H���� �H�W������ �S�O�X�V�G�H���� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�V�H�U�R�Q�W�D�F�F�R�U�G�p�V�G�D�Q�V�O�H�F�D�G�U�H
�G�H �F�H �S�O�D�Q�� �O�D �S�O�X�S�D�U�W�j �W�L�W�U�H �G�H �G�R�Q�V�� �P�D�L�V �H�Q�F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H �O�H �P�D�U�F�K�p �H�X�U�R�S�p�H�Q �V�H
�O�L�E�p�U�D�O�L�V�H�H�W�I�D�L�W�O�D�S�O�D�F�H�j �G�H�Q�R�P�E�U�H�X�[ �S�U�R�G�X�L�W�V�©�P�D�G�H�L�Q�8�6 �ª���&�¶�H�V�W�D�L�Q�V�L�T�X�H�E�H�D�X�F�R�X�S
�G�H �P�D�F�K�L�Q�H�V �D�J�U�L�F�R�O�H�V �D�U�U�L�Y�H�Q�W�G�D�Q�V �O�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �D�L�Q�V�L�T�X�H �G�H�V �S�O�D�Q�W�H�V
�P�R�G�L�I�L�p�H�V �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���P�D�w�V �K�\�E�U�L�G�H �S�D�U�H�[�H�P�S�O�H�� �V�X�U�O�H �P�R�G�q�O�H �G�H �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�V�P�H
�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�� �,�O�F�R�Q�Y�L�H�Q�W�G�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�O�D�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�G�H�O�D�3�R�O�L�W�L�T�X�H�$�J�U�L�F�R�O�H�&�R�P�P�X�Q�H�� �H�Q
�T�X�H�O�T�X�H�V�G�D�W�H�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��

�” �������� �� �7�U�D�L�W�p�G�H�5�R�P�H���D�Y�H�F�S�R�X�U�R�E�M�H�F�W�L�I�O�D�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H
���'�H�V�U�L�H�U�V������������

�6�L�[ �(�W�D�W�V�P�H�P�E�U�H�V���D�Y�H�F�S�R�X�U�R�E�M�H�F�W�L�I�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H�O�D
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�P�D�U�F�K�p�V

�” �������� �� �������� �� �/ �D�S�R�O�L�W�L�T�X�H�D�J�U�L�F�R�O�H�H�V�W�U�p�I�R�U�P�p�H�H�Q�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U�S�D�U�O�H�V
�O�R�L�V�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�/�H�* �p�Q�p�U�D�O�' �H�* �D�X�O�O�H�D�X�S�R�X�Y�R�L�U�� �H�W�(�G�J�D�U�3�L�V�D�Q�L�P�L�Q�L�V�W�U�H�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �p�O�D�E�R�U�H�Q�W�F�H�T�X�L
�G�H�Y�L�H�Q�G�U�D �O�D �3�R�O�L�W�L�T�X�H �$�J�U�L�F�R�O�H �&�R�P�P�X�Q�H�� �/�H�V �L�G�p�H�V �I�R�Q�G�D�W�U�L�F�H�V �V�R�Q�W�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H �H�W�P�D�U�F�K�p �F�R�P�P�X�Q ���p�F�K�D�Q�J�H�V �L�Q�W�H�U�Q�H�V �I�D�F�L�O�L�W�p�V�� �W�D�[�H�V �j �O�¶�L�P�S�R�U�W����
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�p �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H �H�W�J�D�U�D�Q�W�L�H �G�H�V �S�U�L�[ ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�G�X �E�O�p �H�W�G�X �O�D�L�W���� �&�H�O�D�V�H�I�D�L�W
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�D�Y�H�F�O�H�)�R�Q�G�(�X�U�R�S�p�H�Q�G�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�W�G�H�* �D�U�D�Q�W�L�H�$�J�U�L�F�R�O�H�� �T�X�L�S�H�U�P�H�W�W�U�D
�G�H�I�L�Q�D�Q�F�H�U�O�H�V�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�&�R�P�P�X�Q�H�V�G�H�0�D�U�F�K�p���2�&�0�� �S�R�X�U�F�K�D�T�X�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

����



�/�D�O�R�L�G�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�P�H�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�H�Q�S�O�D�F�H�O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�Y�L�D�J�q�U�H�G�H�G�p�S�D�U�W�� �/�¶�,�9�' �H�V�W�X�Q�H
�U�H�Q�W�H�D�Q�Q�X�H�O�O�H�Y�H�U�V�p�H�D�X�[ �Y�L�H�X�[ �D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�D�F�F�H�S�W�D�Q�W�G�H�F�p�G�H�U�O�H�X�U�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�j �G�H�V
�S�O�X�V�M�H�X�Q�H�V���' �H�V�U�L�H�U�V�� ������������ �/�D�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�j �F�H�O�D�H�V�W�T�X�H�F�H�W�W�H�F�H�V�V�L�R�Q�G�R�L�W�I�D�Y�R�U�L�V�H�U�X�Q
�U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�G�H�V �W�H�U�U�H�V �H�W�G�R�Q�F �X�Q�D�J�U�D�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�G�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I �H�V�W�G�H
�V�X�V�F�L�W�H�U�O�H�G�p�S�D�U�W�G�¶�X�Q�G�H�P�L���P�L�O�O�L�R�Q�G�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�� �G�H�S�O�X�V�G�H���� �D�Q�V�� �(�Q�W�U�R�L�V�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V��
�O�¶�,�9�' �D�X�U�D�F�R�Q�F�H�U�Q�p�S�O�X�V�G�H������ ������ �G�¶�H�Q�W�U�H�H�X�[ �H�W�D�L�Q�V�L�O�L�E�p�U�p���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�G�¶�K�H�F�W�D�U�H�V�� �E�L�H�Q
�T�X�H�G�H�V�W�L�Q�p�V�S�R�X�U�O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�j �O�¶�D�J�U�D�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W���%�$�=�,�1�� ������������ �$�V�V�R�F�L�p�H�j �O�D�' �R�W�D�W�L�R�Q
�-�H�X�Q�H�V �$�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�� �X�Q�J�U�D�Q�G�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�G�H�O�D�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�D�J�U�L�F�R�O�H�H�V�W�H�Q�F�R�X�U�D�J�p��
�/�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W�H�Q�W�D�L�O�O�H�H�W�G�L�P�L�Q�X�H�Q�W�H�Q�Q�R�P�E�U�H���F�I���I�L�J�X�U�H��

�” �������� �� �O�D�O�R�L�V�X�U�O�¶�p�O�H�Y�D�J�H�S�D�U�-�D�F�T�X�H�V�3�R�O�\ ���F�I�$�Q�Q�H�[�H����

�-�D�F�T�X�H�V�3�R�O�\ �H�V�W�J�p�Q�p�W�L�F�L�H�Q�j �O�¶�,�1�5�$ �H�W�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�G�¶�(�G�J�D�U�)�D�X�U�H�P�L�Q�L�V�W�U�H�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�&�H�W�W�H�O�R�L�D�X�U�D�G�H�V�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�G�H�J�U�D�Q�G�H�D�P�S�O�H�X�U�V�X�U�O�D�F�R�Q�G�X�L�W�H�G�H�V�W�U�R�X�S�H�D�X�[ �I�U�D�Q�o�D�L�V
���3�I�O�L�P�O�L�Q�� ���������� �6�R�Q �R�E�M�H�F�W�L�I �H�V�W�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�O�H�V �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V �G�H�V
�D�Q�L�P�D�X�[ �G�¶�p�O�H�Y�D�J�H���V�X�U�W�R�X�W�U�X�P�L�Q�D�Q�W�V�H�W�S�R�U�F�V�� �S�R�X�U�U�D�W�W�U�D�S�H�U�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�G�H�O�D�)�U�D�Q�F�H
�S�D�U�U�D�S�S�R�U�W�D�X�[ �(�W�D�W�V�� �8�Q�L�V �H�W�D�X�[ �S�D�\�V �G�¶�(�X�U�R�S�H �G�X �1�R�U�G�� �$ �O�¶�p�S�R�T�X�H�� �O�D �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�P�R�\�H�Q�Q�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�H�V�W�G�H�������� �/���O�D�F�W�D�W�L�R�Q�F�R�Q�W�U�H�������� �/ �D�X�3�D�\�V�%�D�V���)�O�D�P�D�Q�W�� ���������� �� �H�W
�O�D�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�G�R�L�W�V�¶�H�V�W�R�P�S�H�U��
�3�R�X�U�R�S�W�L�P�L�V�H�U�O�D�V�p�O�H�F�W�L�R�Q�D�Q�L�P�D�O�H�H�W�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�G�X�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �W�R�X�W�H�V�W
�U�H�S�H�Q�V�p �� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �D�Q�L�P�D�O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H �G�H�V �I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H �G�H�V �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��
�L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �F�K�R�L�[ �G�H�V�J�p�Q�L�W�H�X�U�V�H�W�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�G�H�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p �G�¶�L�Q�V�p�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���&�I���$�Q�Q�H�[�H�O�R�L�G�H�������� �V�X�U�O�¶�p�O�H�Y�D�J�H��
�' �D�Q�V�O�H�F�D�G�U�H�G�H�F�H�U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�J�p�Q�p�W�L�T�X�H���O�H�V�U�D�F�H�V�X�W�L�O�L�V�p�H�V�V�R�Q�W�G�U�D�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�P�R�G�L�I�L�p�H�V��
�(�Q �)�U�D�Q�F�H�� �O�D �)�U�D�Q�o�D�L�V�H �)�U�L�V�R�Q�Q�H �3�L�H �1�R�L�U�H�� �E�R�Q�Q�H �O�D�L�W�L�q�U�H �J�D�U�G�D�Q�W�G�H�V �D�S�W�L�W�X�G�H�V
�E�R�X�F�K�q�U�H�V�� �V�H �G�L�I�I�X�V�H �G�D�Q�V �O�H�V �W�U�R�X�S�H�D�X�[ �H�W�S�U�R�P�H�W�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�O�D �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�O�D�L�W�L�q�U�H��
�5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �O�D �J�p�Q�p�W�L�T�X�H �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H �Y�L�H�Q�W�V�¶�D�M�R�X�W�H�U�D�X�[ �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�V �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �/�D �©
�+�R�O�V�W�H�L�Q�ª�� �D�p�W�p �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�H�H�Q�$�P�p�U�L�T�X�H�G�X �1�R�U�G�V�X�U�X�Q�V�H�X�O�F�U�L�W�q�U�H�� �V�H�V�D�S�W�L�W�X�G�H�V
�O�D�L�W�L�q�U�H�V�H�W�O�D�F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�G�H�V�D�P�D�P�H�O�O�H�� �* �U�k�F�H�j �O�¶�L�Q�V�p�P�L�Q�D�W�L�R�Q�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���H�O�O�H �V�H�U�p�S�D�Q�G
�H�Q�(�X�U�R�S�H�� �Y�L�H�Q�W�D�P�p�O�L�R�U�H�U�O�H�V�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�O�D�L�W�L�q�U�H�V�G�H�O�D�)�U�L�V�R�Q�Q�H���H�W�D�L�Q�V�L�Q�D�v�W�O�D�)�U�L�V�R�Q�Q�H

����



�+�R�O�V�W�H�L�Q�� �U�H�E�D�S�W�L�V�p�S�D�U�O�D�V�X�L�W�H�3�U�L�P �+�R�O�V�W�H�L�Q�� �/�D�I�L�J�X�U�H�� �L�O�O�X�V�W�U�H�F�H�V�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���D�Y�H�F�X�Q
�F�K�H�S�W�H�O�G�H�Y�D�F�K�H�V�Q�R�U�P�D�Q�G�H�V�G�L�Y�L�V�p�S�D�U���� �H�Q���� �D�Q�V���H�W�F�H�O�X�L�G�H�3�U�L�P�¶�+�R�O�V�W�H�L�Q�P�X�O�W�L�S�O�L�p�S�D�U
������ �2�Q�R�E�V�H�U�Y�H�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�O�D�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�G�H�V�Y�D�F�K�H�V�j �Y�L�D�Q�G�H�� �G�R�Q�W�O�H�Q�R�P�E�U�H�D�X�J�P�H�Q�W�H
�S�R�X�U�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�U�O�H�P�D�U�F�K�p�I�U�D�Q�o�D�L�V�� �/�H�W�U�R�X�S�H�D�X�G�H�D�O�O�D�L�W�D�Q�W�G�H�Y�L�H�Q�W�D�L�Q�V�L�S�O�X�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�T�X�H�F�H�O�X�L�O�D�L�W�L�H�U�D�X�; �; �,�q�P�H�V�L�q�F�O�H��

�)�D�F�H �j �F�H �E�H�V�R�L�Q �G�H �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S �F�R�P�S�W�H�Q�W�V�X�U�O�H�V �p�F�R�Q�R�P�L�H�V
�G�¶�p�F�K�H�O�O�H�V�H�W�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�G�H�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�Y�L�D�O�D�V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �&�¶�H�V�W�G�R�Q�F�O�¶�D�S�R�J�p�H
�G�H �O�D �V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �G�H�V �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�H �Y�R�X�O�D�Q�W�H�[�F�H�O�O�H�U�H�W�R�S�W�L�P�L�V�H�U�G�D�Q�V �O�D
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�G�¶�X�Q�V�H�X�O�S�U�R�G�X�L�W�� �/�D�3�$�& �V�R�X�W�L�H�Q�W�F�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�E�k�W�L�P�H�Q�W�V�F�K�D�Q�J�H�Q�W�H�W
�V�R�Q�W�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V�G�D�Q�V�O�H�E�X�W�G�¶�r�W�U�H�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�H�W�P�L�Q�L�P�L�V�H�U�O�D�P�D�Q�X�W�H�Q�W�L�R�Q�� �$ �O�D�I�L�Q�G�H�V
�D�Q�Q�p�H�V ������ �O�H�V �H�Q�V�L�O�H�X�V�H�V �V�H �U�p�S�D�Q�G�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�D�X �V�H�L�Q�G�H�V�&�8�0�$�� �H�W�O�¶�H�Q�V�L�O�D�J�H
�G�H�Y�L�H�Q�W�O�D�Q�R�U�P�H�G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H�V�W�U�R�X�S�H�D�X�[ �O�D�L�W�L�H�U�V�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V�� �U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�I�R�L�Q���S�k�W�X�U�D�J�H �V�X�U�S�U�D�L�U�L�H�V�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�X�W�L�O�L�V�p�H�M�X�V�T�X�H���O�j �� �( �Q�S�D�U�D�O�O�q�O�H�� �O�D�V�W�D�E�X�O�D�W�L�R�Q�O�L�E�U�H
�G�H�Y�L�H�Q�W�O�H�P�R�G�q�O�H�G�H�E�k�W�L�P�H�Q�W�S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W�O�D�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�G�H�O�¶�H�Q�V�L�O�D�J�H���R�X�G�H�V
�U�D�W�L�R�Q�V�P�p�O�D�Q�J�p�H�V�� �H�W�O�¶�D�F�F�q�V�j �O�D�V�D�O�O�H�G�H�W�U�D�L�W�H��
�&�H�V ���� �J�O�R�U�L�H�X�V�H�V �V�R�Q�W�G�R�Q�F �O�D �S�p�U�L�R�G�H �G�H�F�H�P�R�G�q�O�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�V�W�H�� �G�H�©�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H
�D�J�U�L�F�R�O�H �ª �T�X�L�Y�H�X�W�U�p�S�R�Q�G�U�H �D�X�[ �E�H�V�R�L�Q�V �G�H �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H �H�W�j �O�¶�H�V�V�R�U
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H �G�X �S�D�\�V�� �&�H �P�R�G�q�O�H �Q�H �S�U�H�Q�G �S�D�V �H�Q �F�R�P�S�W�H �O�H�V �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�R�X �V�R�F�L�D�O�H�V�� �Q�L�G�H�T�X�D�O�L�W�p �G�H�V�D�O�L�P�H�Q�W�V�� �F�H�T�X�L�G�H�Y�L�H�Q�W�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�X�Q
�S�U�R�E�O�q�P�H�S�R�X�U�O�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U��

�G�� �$�Q�Q�p�H�V���� �j �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �U�X�S�W�X�U�H�V�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�H�W�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�V�R�F�L�p�W�D�O�H�V

�/�H�V�D�Q�Q�p�H�V���� �P�D�U�T�X�H�Q�W�O�D�I�L�Q�G�H�V���� �J�O�R�U�L�H�X�V�H�V���H�W�O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�X�U�O�H�V�S�D�\�V�G�H�O�¶�(�V�W�D�Y�H�F�O�D
�F�K�X�W�H�G�X�P�X�U�G�H�%�H�U�O�L�Q��
�0�D�U�T�X�H�X�U�G�H�F�H�W�R�X�U�Q�D�Q�W�V�R�F�L�p�W�D�O���O�H�V�(�W�D�W�V�* �p�Q�p�U�D�X�[ �G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�H�Q�������� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W
�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�G�H�O�D�G�L�Y�H�U�V�L�W�p �D�J�U�L�F�R�O�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �©�3�H�Q�G�D�Q�W�X�Q�H�Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�G�
�D�Q�Q�p�H�V�� �O�D
�Y�D�U�L�p�W�p �G�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�H�W�O�
�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�G�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�R�Q�W�p�W�p�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�F�R�P�P�H�G�H�V
�V�L�J�Q�H�V�G�X�U�H�W�D�U�G�G�H�O�
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �$�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�� �O�D�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�H�V�W
�P�L�V�H�H�Q�D�Y�D�Q�W�F�R�P�P�H�X�Q�H�G�H�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�j �O�
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�G�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�D�X�[
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�L�P�S�R�V�p�H�V�S�D�U�O�H�P�D�U�F�K�p�ª ���&�R�O�V�R�Q��������������

����



�' �p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V �F�D�P�S�D�J�Q�H�V �V�H�U�H�S�H�X�S�O�H�Q�W�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �P�D�L�V�F�H�O�D�Q�¶�H�V�W
�S�D�V�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�j �O�D�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�G�X�V�L�q�F�O�H�S�U�p�F�p�G�H�Q�W���%�H�D�X�F�R�X�S�G�¶�X�U�E�D�L�Q�V�U�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�K�D�E�L�W�H�U
�H�Q�S�p�U�L�S�K�p�U�L�H�G�H�V�Y�L�O�O�H�V�� �O�H�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�U�H�Q�G�D�Q�W�S�R�V�V�L�E�O�H�O�H�V�D�O�O�H�U�V�U�H�W�R�X�U�V�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V�� �2�Q
�R�E�V�H�U�Y�H�G�R�Q�F�G�H�V�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�©�S�p�U�L�X�U�E�D�L�Q�V�ª �R�X�G�H�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�U�X�U�D�X�[ �©�V�R�X�V�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�X�U�E�D�L�Q�H
�ª�� �V�H�O�R�Q�O�H�V�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�,�1�5�$���,�1�6�(�(�� �&�¶�H�V�W�X�Q�H�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�G�D�Q�V�O�H�P�R�Q�G�H�U�X�U�D�O���T�X�L�G�R�L�W�G�R�Q�F
�F�R�P�S�R�V�H�U�D�Y�H�F�O�H�V�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�G�H�F�H�V�Q�R�X�Y�H�D�X�[ �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�S�U�r�W�V�j �D�F�F�H�S�W�H�U
�W�R�X�V�O�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�G�H�O�D�U�X�U�D�O�L�W�p���)�O�D�P�D�Q�W������������
�/�D�I�L�J�X�U�H�� �L�O�O�X�V�W�U�H�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�G�H�O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�G�H�V�V�R�O�V�� �H�W�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�O�D�S�O�D�F�H�T�X�H�S�U�H�Q�G
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �&�R�U�U�p�O�p�H �j �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �G�H �O�D �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q ���F�I�� �I�L�J�X�U�H ������
�O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�U�H�T�X�L�H�U�W�G�H�V�H�V�S�D�F�H�V�S�O�X�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�S�R�X�U�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H��
�/�H�V�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�G�H�S�O�X�V�H�Q�S�O�X�V�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V�� �G�H�Y�D�Q�W�P�D�v�W�U�L�V�H�U�W�R�X�V�O�H�V�D�V�S�H�F�W�V
�G�X�©�V�\�V�W�q�P�H�ª �D�J�U�L�F�R�O�H�T�X�¶�H�V�W�G�H�Y�H�Q�X�O�H�X�U�I�H�U�P�H�� �&�H�V�R�Q�W�G�R�Q�F�j �O�D�I�R�L�V�G�H�V�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V
�]�R�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�H�W�D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�j �P�D�v�W�U�L�V�H�U���P�D�L�V�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���R�X
�H�Q�F�R�U�H �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �D�Y�H�F �E�H�D�X�F�R�X�S �G�H �W�U�D�Y�D�L�O�V�X�U�O�D �J�H�V�W�L�R�Q �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H �H�W
�G�¶�D�J�U�R�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���,�O�V�V�R�Q�W�j �O�D�W�r�W�H�G�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�E�H�D�X�F�R�X�S�S�O�X�V�J�U�R�V�V�H�V���F�I���I�L�J�X�U�H���� �F�H
�T�X�L�P�R�G�L�I�L�H�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�O�H�X�U�J�H�V�W�L�R�Q��

�” �������� �� �&�U�L�V�H�V�G�H�V�X�U�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�G�H�T�X�R�W�D�V�O�D�L�W�L�H�U�V�H�W�G�¶�X�Q�H�S�R�O�L�W�L�T�X�H
�G�H�U�p�G�X�F�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�L�[ �G�H�V�R�X�W�L�H�Q

�/�H�V�O�L�P�L�W�H�V�G�H�O�D�3�$�& �V�H�I�R�Q�W�V�H�Q�W�L�U�� �P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�T�X�R�W�D�V�� �L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�G�H�M�D�F�K�q�U�H�V�G�D�Q�V
�O�H�V�U�R�W�D�W�L�R�Q�V�G�H�F�X�O�W�X�U�H�V�« �&�¶�H�V�W�O�D�I�L�Q�G�X�V�R�X�W�L�H�Q�G�H�V�S�U�L�[���O�D�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�R�G�X�L�W�V
�V�H�I�D�L�W�V�H�O�R�Q�X�Q�H�S�R�O�L�W�L�T�X�H�O�L�E�p�U�D�O�L�V�p�H���G�¶�X�Q�P�D�U�F�K�p�R�X�Y�H�U�W�V�X�U�O�H�P�R�Q�G�H���' �H�V�U�L�H�U�V������������

�$�Y�H�F �O�D�P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�V�T�X�R�W�D�V�� �O�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V �H�W�O�H�S�D�\�V�G�H�P�D�Q�L�q�U�H�J�p�Q�p�U�D�O�H
�V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�j �U�H�V�S�H�F�W�H�U�O�H�V�T�X�D�Q�W�L�W�p�V�O�L�Y�U�D�E�O�H�V�� �H�W�Q�H�S�D�V�O�H�V�G�p�S�D�V�V�H�U�� �$�L�Q�V�L�O�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�V�H
�U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W�j �Y�R�X�O�R�L�U�S�U�R�G�X�L�U�H �O�H�X�U�V �T�X�R�W�D�V �S�R�X�U�G�H�V �F�R�€�W�V �G�H �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�O�H�V �S�O�X�V �E�D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �$�Y�H�F �O�H�V �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V �G�H �O�D �U�D�F�H �3�+ �H�W�O�H�V �I�R�U�W�H�V �F�D�S�D�F�L�W�p�V �G�H �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�O�D�L�W�L�q�U�H�V�� �O�H �F�K�H�S�W�H�O�I�U�D�Q�o�D�L�V �G�L�P�L�Q�X�H�D�O�R�U�V �T�X�H�V�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�O�D�L�W�L�q�U�H�D�X�J�P�H�Q�W�H���F�I��

����



�I�L�J�X�U�H������ �2�Q�G�L�P�L�Q�X�H�G�H���������� �Y�D�F�K�H�V�W�R�X�V�O�H�V�D�Q�V�H�Q�W�U�H�������� �H�W�������� �H�W������ ������ �S�D�U�D�Q
�H�Q�W�U�H�������� �H�W�������� ���,�1�6�(�(����
�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�O�H�V�D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�V
�V�X�U�I�D�F�H�V �G�H �S�U�D�L�U�L�H �R�Q�W�p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W
�G�L�P�L�Q�X�p�� �&�H�O�D �V�¶�H�V�W�I�D�L�W�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W
�D�X�S�U�R�I�L�W�G�H�V�6�&�2�3 �I�D�Y�R�U�L�V�p�V�S�D�U�O�D�3�$�&
�H�W�G�D�Q�V �X�Q�H �P�R�L�Q�G�U�H �P�H�V�X�U�H �S�R�X�U�O�H�V
�E�H�V�R�L�Q�V�G�H�O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���F�I���I�L�J�X�U�H������

�” �������� �� �U�p�I�R�U�P�H�0�D�F�6�K�D�U�U�\

�(�Q�����������O�D�U�p�I�R�U�P�H�G�H�O�D�3�$�&�H�V�W�X�Q
�W�R�X�U�Q�D�Q�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X�P�R�G�q�O�H�I�U�D�Q�o�D�L�V���H�O�O�H�S�D�V�V�H�j �X�Q�P�R�G�q�O�H�G�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H��
�(�O�O�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H�O�D�F�K�X�W�H�G�X�V�R�X�W�L�H�Q�G�H�V�S�U�L�[ �D�J�U�L�F�R�O�H�V�j �O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�H�Q�V�p�H�S�D�U�G�H�V
�D�L�G�H�V�G�L�U�H�F�W�H�V���' �3�8 ���G�U�R�L�W�j �S�D�L�H�P�H�Q�W�G�L�U�H�F�W����

�” �������� �� �5�p�I�R�U�P�H�©�G�H�O�¶�$�J�H�Q�G�D�������� �ª �O�R�U�V�G�H�V�D�F�F�R�U�G�V�G�H�%�H�U�O�L�Q��

�&�U�p�D�W�L�R�Q�G�X�V�H�F�R�Q�G�S�L�O�L�H�U�G�H�O�D�3�$�& �S�R�X�U�O�H�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�U�X�U�D�O�� �/�D�3�$�& �U�p�V�H�U�Y�H�G�H�V
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�j �F�H�T�X�L�H�V�W�G�p�V�L�J�Q�p �F�R�P�P�H�O�H�V�©�V�H�U�Y�L�F�H�V�U�H�Q�G�X�V�S�D�U�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�ª�� �O�H�V
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�Q�R�Q�D�J�U�L�F�R�O�H�V�T�X�L�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�j �O�D�Y�L�H�U�X�U�D�O�H�H�W�j �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�G�H�V�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���' �H�V�U�L�H�U�V��
����������

�/�H�V�D�Q�Q�p�H�V�������� �� �������� �V�R�Q�W�P�D�U�T�X�p�H�V�S�D�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V�F�U�L�V�H�V�V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���V�F�D�Q�G�D�O�H�G�X
�V�D�Q�J �F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�� �F�U�L�V�H �G�H�O�D�Y�D�F�K�H�I�R�O�O�H�� �O�L�V�W�H�U�L�D�G�D�Q�V�O�H�V�F�D�P�H�P�E�H�U�W�V�D�X �O�D�L�W�F�U�X�« �/�H�V
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V �V�R�Q�W�G�H �S�O�X�V �H�Q�S�O�X�V �P�p�I�L�D�Q�W�V�� �H�W�D�F�F�X�V�H�Q�W�j �O�D�I�R�L�V�O�H�V�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �O�H�V
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�H�W�O�H�V�S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���3�R�X�U�O�D�S�U�H�P�L�q�U�H�I�R�L�V���O�H�V�F�U�L�V�H�V�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�Q�H�V�R�Q�W�S�O�X�V
�G�H�V�G�p�I�D�X�W�V�G�H�T�X�D�Q�W�L�W�p���P�D�L�V�E�L�H�Q�G�H�T�X�D�O�L�W�p��
�/�H�V �F�L�W�R�\�H�Q�V�� �S�D�U�O�H�X�U�V �F�K�R�L�[ �G�H�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�H�W�O�H�X�U�V�D�F�W�H�V�H�Q�J�D�J�p�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�G�H �O�H�X�U�V �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W�j �V�H�U�p���H�P�S�D�U�H�U�G�X �U�{�O�H
�T�X�¶�L�O�V�R�Q�W�G�D�Q�V�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �$�L�Q�V�L�O�H�V�F�K�R�L�[ �G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�H
�Y�R�L�H�Q�W�V�R�X�P�L�V�j �G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�p�W�K�L�T�X�H�V�� �T�X�L�L�P�S�D�F�W�H�Q�W�I�R�U�W�H�P�H�Q�W�O�H�X�U�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�E�L�H�Q���r�W�U�H�D�Q�L�P�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�� �K�\�J�L�q�Q�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�G�X�W�U�D�Y�D�L�O�K�X�P�D�L�Q���)�O�D�P�D�Q�W��
����������
�( �Q�S�D�U�D�O�O�q�O�H�G�H�F�H�V�U�H�P�L�V�H�V�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�V�R�F�L�p�W�D�O�H�V�� �O�H�P�D�O���r�W�U�H�G�H�V�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�J�U�D�Q�G�L�W��
�' �H�S�X�L�V�O�H�V�D�Q�Q�p�H�V������ �O�H�Q�R�P�E�U�H�G�H�V�X�L�F�L�G�H�H�V�W�H�[�F�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�p�O�H�Y�p�� �H�W�E�L�H�Q�D�X���G�H�O�j �G�H�V
�P�R�\�H�Q�Q�H�V�G�H�W�R�X�W�H�V�O�H�V�D�X�W�U�H�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �/�¶�R�X�Y�U�D�J�H�G�H�3�L�H�U�U�H�%�L�W�R�X�Q�H�W�<�Y�H�V�' �X�S�R�Q�W��
�p�W�X�G�L�H �O�H �S�U�R�M�H�W�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�V�W�H �H�Q�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �G�H�V �D�Q�Q�p�H�V ���� �H�W�S�U�R�S�R�V�H �G�H �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H
�S�R�X�U�T�X�R�L�O�¶�L�G�p�R�O�R�J�L�H �G�H �O�D�P�R�G�H�U�Q�L�W�p �L�P�S�R�V�H�G�H�V�D�F�U�L�I�L�H�U�O�H�V�S�D�\�V�D�Q�V���%�L�W�R�X�Q�H�W�' �X�S�R�Q�W��
������������
�( �Q���������� ������ �V�X�L�F�L�G�H�V�D�Y�D�L�H�Q�W�p�W�p�G�p�F�O�D�U�p�V�S�D�U�O�D�0�6�$���,�O�U�H�V�V�R�U�W�G�D�Q�V�G�L�Y�H�U�V�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�V�O�H�V
�I�D�F�W�H�X�U�V�W�H�O�V�T�X�H�O�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�V�R�F�L�D�O�� �O�H�P�D�Q�T�X�H�G�H�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �O�D�F�K�D�U�J�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W
�O�¶�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �,�O�H�[�L�V�W�H�F�K�H�] �O�H�V�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�X�Q�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�G�H�Q�H�S�D�V�P�D�v�W�U�L�V�H�U�V�R�Q�S�U�R�S�U�H

����



�G�H�V�W�L�Q�� �Y�H�U�U�R�X�L�O�O�p �S�D�U�X�Q�P�D�U�F�K�p �D�J�U�L�F�R�O�H�I�D�X�V�V�p �S�D�U�G�H�V�D�L�G�H�V�S�X�E�O�L�T�X�H�V���&�K�D�X�G�D�W�H�W�D�O��
������������

�%�L�O�D�Q�� �E�U�H�I�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H

�/�¶�H�[�R�G�H�U�X�U�D�O�j �O�D�I�L�Q�G�X�; �,�; �q�P�H�V�L�q�F�O�H�D�P�R�U�F�H�O�H�V�O�R�X�U�G�H�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H
�T�X�L�D�X�U�R�Q�W�O�L�H�X�D�X�F�R�X�U�V�G�X�; �; �q�P�H�V�L�q�F�O�H�� �/�D�S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H�p�O�H�Y�D�J�H�O�D�L�V�V�H�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W
�S�O�D�F�H�j �G�H�V�X�Q�L�W�p�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�S�O�X�V�V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���$�S�U�q�V���J�X�H�U�U�H���O�D�)�U�D�Q�F�H�H�Q�W�U�H�G�D�Q�V�X�Q�H
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�G�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�G�H�V�H�V�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�X�W�L�O�L�V�H�S�R�X�U�o�D�O�¶�D�S�S�R�U�W�G�H�O�D�J�p�Q�p�W�L�T�X�H��
�G�H�V�L�Q�W�U�D�Q�W�V�F�K�L�P�L�T�X�H�V�H�W�G�H�O�D�P�p�F�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �/�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�G�H�P�R�L�Q�V�H�Q
�P�R�L�Q�V�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�P�D�L�V�O�H�X�U�W�D�L�O�O�H�D�X�J�P�H�Q�W�H���I�L�J�X�U�H�������/�H�V�D�F�W�L�I�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V�S�D�V�V�H�Q�W�G�H������
�G�H�O�D�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�D�F�W�L�Y�H�H�Q�������� �j �������� �G�H�Q�R�V�M�R�X�U�V��

�/�D�I�L�J�X�U�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�j �O�¶�D�L�G�H�G�H�V�F�K�L�I�I�U�H�V�G�H�V�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W�V�D�J�U�L�F�R�O�H�V���5�L�H�X�F�D�X��
���������� �U�p�V�X�P�H�E�L�H�Q�O�H�G�H�U�Q�L�H�U�V�L�q�F�O�H�H�Q�P�D�W�L�q�U�H�G�¶�p�O�H�Y�D�J�H�� �&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�j �F�H �T�X�H�O�¶�R�Q
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�D���' �p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�G�X�V�\�V�W�q�P�H�D�J�U�L�F�R�O�H
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�O�¶�X�V�D�J�H�G�H�S�H�V�W�L�F�L�G�H�V����

�/�D�I�L�J�X�U�H�� �P�H�W�H�Q�p�Y�L�G�H�Q�F�H�O�¶�L�Q�W�H�U�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�G�H�F�K�D�F�X�Q�G�H�V�p�O�p�P�H�Q�W�V�G�X�F�\�F�O�H�Q�D�W�X�U�H�O��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V �G�D�Q�V �F�K�D�T�X�H �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �/ �H�V �D�Q�L�P�D�X�[ �H�W�O�H�X�U �S�U�p�V�H�Q�F�H �G�D�Q�V �Q�R�V
�D�J�U�R�V�\�V�W�q�P�H�V �V�R�Q�W�O�D �J�D�U�D�Q�W�L�H �G�H �S�R�X�Y�R�L�U�Y�D�O�R�U�L�V�H�U�F�H �T�X�L�V�H�U�D�L�W�V�D�Q�V �H�X�[ �G�H�V
�G�p�F�K�H�W�V�� �I�H�U�P�H�U�O�H�V �F�\�F�O�H�V �G�X �F�D�U�E�R�Q�H�H�W�G�H�O�¶�D�]�R�W�H�� �H�W�G�H�U�p�J�p�Q�p�U�H�U�Q�R�V �V�R�O�V �S�D�U
�O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�G�X�I�X�P�L�H�U��

�” �4�X�D�O�L�W�p�G�H�V�V�R�O�V��

�/�R�U�V�G�¶�X�Q�H�E�R�Q�Q�H�J�H�V�W�L�R�Q�D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H���O�¶�L�P�S�D�F�W�S�H�X�W�r�W�U�H�W�U�q�V�S�R�V�L�W�L�I�V�X�U�O�H�V�R�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q
�G�X�V�R�O�� �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�G�¶�D�]�R�W�H�P�L�Q�p�U�D�O�D�X�[ �S�O�D�Q�W�H�V�F�X�O�W�L�Y�p�H�V���V�W�R�F�N�D�J�H�H�W�U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�G�¶�H�D�X�S�R�X�U�O�H�V

����



�S�O�D�Q�W�H�V�F�X�O�W�L�Y�p�H�V�H�W�V�D�X�Y�D�J�H�V�� �V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�V�V�R�O�V�H�W�O�L�P�L�W�H�G�H�O�¶�p�U�R�V�L�R�Q���7�K�H�U�R�Q�G�� �,�1�5�$��
������������ ���8�Q�H�p�W�X�G�H�V�X�U�O�H�O�R�Q�J�W�H�U�P�H���P�H�W�H�Q�p�Y�L�G�H�Q�F�H�T�X�H�O�D�I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�S�H�U�P�H�W
�G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�O�H�F�D�U�E�R�Q�H�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�G�X�V�R�O�G�H���� �� �S�D�U�U�D�S�S�R�U�W�j �X�Q�V�R�O�Q�R�Q�I�H�U�W�L�O�L�V�p�H�W�G�H������
�� �S�D�U�U�D�S�S�R�U�W�j �X�Q�V�R�O�U�H�F�H�Y�D�Q�W�X�Q�H�I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�P�L�Q�p�U�D�O�H�F�K�L�P�L�T�X�H���' �L�D�F�R�Q�R�H�W�0�R�Q�W�H�P�X�U�U�R��
������������ �&�H�V�U�p�V�X�O�W�D�W�V�P�H�W�W�H�Q�W�H�Q�D�Y�D�Q�W�O�H�V�V�H�U�Y�L�F�H�V�U�H�Q�G�X�V�H�W�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�G�D�Q�V�O�D�G�p�W�H�Q�W�L�R�Q
�G�¶�D�Q�L�P�D�X�[ �S�R�X�U�O�D�I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�” �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p��

�/�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�G�H�O�¶�D�J�U�Ré�F�R�O�R�J�L�H�H�Qé�O�H�Y�D�J�H�U�H�S�R�V�H�Q�W�V�X�U�G�H�V�S�U�R�F�H�V�V�X�Vé�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�P�H�W�W�D�Q�W�H�Q�M�H�X�O�D
�G�L�Y�H�U�� �V�L�Wé�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �H�W�G�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �D�L�Q�V�L�T�X�H�O�H�V�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�H�Q�W�U�H�F�R�P�� �S�R�V�D�Q�W�V�G�X�V�\�V�Wè�P�H
���. �U�H�P�H�Q�H�W�D�O���� �������� �� �' �X�P�R�Q�W�H�W�D�O���� ���������E �� �0�R�W�W�H�W�H�W�D�O���� ������������ �/�D�G�L�Y�H�U�V�L�W�p �G�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V
�Y�p�J�p�W�D�O�H�V�U�H�S�R�V�H�G�¶�X�Q�H�S�D�U�W�V�X�U�O�D�J�H�V�W�L�R�Q�G�H�V�S�U�D�L�U�L�H�V�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���&�H�W�W�H�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�G�H�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�H�Q
�K�H�U�E�H�H�V�W�X�Q�p�O�p�P�H�Q�W�F�O�p�G�H�O�D�U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�G�H�V�V�\�V�W�q�P�H�V�K�H�U�E�D�J�H�U�V�G�H�P�R�Q�W�D�J�Q�H���(�Q�H�I�I�H�W���O�D�G�L�Y�H�U�V�L�Wé
�G�¶�H�V�Sè�F�H�V�S�U�D�L�U�L�D�O�H�V�S�H�U�P�H�W�O�H�P�D�L�Q�W�L�H�Q�G�¶�X�Q�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�G�H�E�L�R�P�D�V�V�H�� �H�W�F�H�P�D�O�� �J�Ué �G�H�V�D�Oé�D�V
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���+�D�X�J�K�H�\ �H�W�D�O���� �������� �� �' �X�P�R�Q�W�H�W�D�O���� ���������E���� �O�D�S�Ué�V�H�Q�F�H�G�H�Oé�J�X�P�L�Q�H�X�V�H�V�G�D�Q�V�O�H
�F�R�X�Y�H�U�W�D�X�J�P�H�Q�W�H �O�H �V�W�R�F�N�D�J�H �G�H�F�D�U�� �E�R�Q�H�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�G�D�Q�V�O�H�V�R�O���/ü�V�F�K�H�U�H�W�D�O���� ������������ �H�W�O�D
�G�L�Y�H�U�V�L�Wé �I�O�R�U�L�V�W�L�T�X�H�S�H�U�P�H�W�D�X�V�V�L�G�H�V�R�X�W�H�Q�L�U�O�D�S�R�O�O�L�Q�L�V�D�� �W�L�R�Q���)�$�2�� ������������ �' �¶�D�X�W�U�H�S�D�U�W�� �O�D�G�L�Y�H�U�V�L�W�p
�D�Q�L�P�D�O�H�H�V�W�j �S�U�H�Q�G�U�H�H�Q�F�R�P�S�W�H�� �(�O�O�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�O�D�G�L�Y�H�U�V�L�W�p �L�Q�W�U�D�W�U�R�X�S�H�D�X�� �D�X�V�H�L�Q�G�X�F�K�H�S�W�H�O�G�H
�O�¶�D�W�H�O�L�H�U�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�H�W�S�K�p�Q�R�W�\�S�L�T�X�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�U�D�F�H�V�j �S�H�W�L�W�V�H�I�I�H�F�W�L�I�V���O�R�F�D�O�H�V�H�W
�U�X�V�W�L�T�X�H�V�� �U�R�E�X�V�W�H�V�V�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p�D�X�V�H�L�Q�G�H�V�O�R�W�V�D�Y�H�F�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�V�W�D�G�H�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R�X�W�F�H�O�D�p�W�D�Q�W�j
�F�R�U�U�p�O�H�U�j �O�D�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�G�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �. �R�F�]�X�U�D���' �X�P�R�Q�W��������������

�” �3�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�	 �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�G�H�V�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V

�6�H�O�R�Q�O�D �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�G�H�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�)�U�D�Q�o�D�L�V�H�G�H�3�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�� �O�H�S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�U�H�J�U�R�X�S�H
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H �G�H�V �D�F�W�L�Y�L�W�p�V �G�¶�p�O�H�Y�D�J�H �Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W�S�D�U�X�Q
�S�k�W�X�U�D�J�H �H�[�W�H�Q�V�L�I �O�H�V �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V �I�R�X�U�U�D�J�q�U�H�V
�V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�V�G�H�V�H�V�S�D�F�H�V�Q�D�W�X�U�H�O�V�� �S�R�X�U�D�V�V�X�U�H�U�W�R�X�W�R�X
�S�D�U�W�L�H�G�H�O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[��

�&�H�V�R�Q�W�G�H�V�H�V�S�D�F�H�V�V�R�X�Y�H�Q�W�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�V�j �P�p�F�D�Q�L�V�H�U��
�O�¶�K�R�P�P�H�Q�H�S�H�X�W�\ �S�U�R�G�X�L�U�H�D�X�F�X�Q�H�D�X�W�U�H�G�H�Q�U�p�H��
�/�H�S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�Q�R�X�U�U�L�W�D�L�Q�V�L�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �V�D�Q�V�D�X�F�X�Q�H
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H �D�Y�H�F �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �K�X�P�D�L�Q�H�� �&�H�V
�V�\�V�W�q�P�H�V �V�R�Q�W�p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W�O�L�p�V �H�W�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V �V�X�U�O�D
�U�H�O�D�W�L�R�Q �K�R�P�P�H���D�Q�L�P�D�O�H�W�O�H�V �E�H�U�J�H�U�V �R�X �p�O�H�Y�H�X�U�V
�V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W�V�X�U�G�H�V�U�D�F�H�V�H�W�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �F�D�S�D�E�O�H�V�G�H
�Y�D�O�R�U�L�V�H�U�H�W�G�H�V�¶�D�G�D�S�W�H�U�D�X�P�L�O�L�H�X�S�k�W�X�U�p��
�' �D�Q�V �E�L�H�Q�G�H�V �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �O�H �S�k�W�X�U�D�J�H�G�H�V�W�U�R�X�S�H�D�X�[
�U�H�V�W�H�O�D�V�H�X�O�H�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p �S�R�X�U�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�F�H�V�H�V�S�D�F�H�V��
�' �D�Q�V�O�H�V�P�R�Q�W�D�J�Q�H�V�� �O�H�V�S�U�D�L�U�L�H�V�G�¶�D�O�W�L�W�X�G�H�� �O�H�V�O�D�Q�G�H�V��
�O�H�V �W�D�O�X�V�� �O�H�V�]�R�Q�H�V�F�D�L�O�O�R�X�W�H�X�V�H�V�H�W�S�H�X �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�V��
�Q�R�Q�P�p�F�D�Q�L�V�D�E�O�H�V�� �V�R�Q�W�S�D�U�F�R�X�U�X�H�V�S�D�U�O�H�V�K�H�U�E�L�Y�R�U�H�V
�T�X�L�V�R�Q�W�O�H�V�V�H�X�O�V�r�W�U�H�V�j �S�R�X�Y�R�L�U�H�Q�Y�D�O�R�U�L�V�H�U�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�G�H�P�D�W�L�q�U�H�R�U�J�D�Q�L�T�X�H��
�/�H�S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H�V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�S�D�U�V�H�V�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�H�W�V�H�V�D�F�W�H�V�D�X�F�° �X�U�G�H�V�J�U�D�Q�G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V �G�H �V�R�F�L�p�W�p �� �O�D�V�p�F�X�U�L�W�p �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �O�D�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�G�H�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�H
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�O�R�F�D�O���O�D�P�R�G�p�U�D�W�L�R�Q�G�X�U�p�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���O�H�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

����



�G�H�Y�L�H�H�W�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�G�H�F�H�X�[ �T�X�L�O�H�S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W�� �H�W�F���$�L�Q�V�L���O�H�V�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�S�D�V�W�R�U�D�O�H�V���G�H�S�D�U�O�H�X�U�V
�V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�� �R�Q�W�S�X�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�F�H�U�W�D�L�Q�V�V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �R�X�W�L�O�V�� �H�W�P�p�W�K�R�G�H�V�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�S�R�X�Y�D�Q�W
�U�H�O�H�Y�H�U�G�H�O�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H���-�R�X�Y�H�Q�H�W�D�O����������������
�6�W�R�F�N�H�U�G�X�F�D�U�E�R�Q�H�V�H�I�D�L�W�G�D�Q�V�O�H�V�H�V�S�D�F�H�V�G�H�S�U�D�L�U�L�H�V�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�� �O�H�V�K�D�L�H�V�H�W�O�H�V�I�R�U�r�W�V���,�O
�H�V�W�G�R�Q�F�S�R�V�V�L�E�O�H�G�H�S�H�Q�V�H�U�G�H�V�p�O�H�Y�D�J�H�V�j �I�D�L�E�O�H�p�P�L�V�V�L�R�Q�G�H�F�D�U�E�R�Q�H�� �R�• �F�H�V�H�V�S�D�F�H�V
�S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�H�Q�W�G�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�U�X�Q�H�S�D�U�W�L�H�G�H�V�* �(�6 �p�P�L�V�� �$�L�Q�V�L������ �G�H�V�p�P�L�V�V�L�R�Q�V�G�H�* �(�6
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�r�W�U�H�U�p�G�X�L�W�H�V���* �H�U�E�H�U��������������
�3�D�U�D�L�O�O�H�X�U�V�� �T�X�H�F�H�V�R�L�W�H�Q�P�R�Q�W�D�J�Q�H�R�X�G�D�Q�V�O�H�V�]�R�Q�H�V�K�X�P�L�G�H�V�� �F�H�V�H�V�S�D�F�H�V�S�D�V�W�R�U�D�X�[
�V�R�Q�W�V�R�X�Y�H�Q�W�G�H�V�H�V�S�D�F�H�V�U�p�F�U�p�D�W�L�I�V�R�X�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�X�[�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�S�R�X�U�O�H�V�D�F�W�L�Y�L�W�p�V
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�H�W�O�D�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�G�H�V�H�V�S�q�F�H�V�H�W�O�H�P�D�L�Q�W�L�H�Q�G�H�O�D�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�¶�H�V�W�F�H�W�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q
�S�D�U �O�H �S�D�V�W�R�U�D�O�L�V�P�H �T�X�L �S�H�U�P�H�W�G�H �S�U�R�I�L�W�H�U�G�H �S�D�\�V�D�J�H�V �D�J�U�p�D�E�O�H�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V �H�W
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�Gé�F�L�V�L�R�Q�H�Q�F�R�P�S�Oé�P�H�Q�W�G�H�V�H�V�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����+�2�6�7�,�2�8 �(�7�$�/���,�1�5�$ ������������

�/�H�V�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�S�U�R�S�R�V�H�Q�W�G�R�Q�F�X�Q�S�D�Q�H�O�G�¶�R�X�W�L�O�V�G�R�Q�W�Y�R�L�F�L�F�H�U�W�D�L�Q�V�H�[�H�P�S�O�H�V
���%�H�O�O�R�Q���0�D�X�U�H�O�H�W�D�O�����,�1�5�$�(������������ ��

����



�� �J�H�V�W�L�R�Q�G�X�V�R�O�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�F�D�S�W�H�X�U�V�T�X�L�p�Y�D�O�X�H�Q�W�H�Q�W�U�H�D�X�W�U�H�V�O�H�W�D�X�[ �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�G�H�V
�V�R�O�V���O�H�P�L�F�U�R�E�L�R�W�H�� �O�H�W�D�X�[ �G�¶�K�X�P�L�G�L�W�p
�� �F�D�S�W�H�X�U�V �V�X�U�O�H�V �F�X�O�W�X�U�H�V�� �P�H�V�X�U�D�Q�W�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�O�H �V�W�U�H�V�V �K�\�G�U�L�T�X�H �R�X �O�H�V�E�H�V�R�L�Q�V�H�Q
�I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�D�]�R�W�p�H�H�W�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�H�Q�F�R�P�S�W�H�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p �G�¶�X�Q�H�S�D�U�F�H�O�O�H�� �H�W
�G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U�O�H�V�L�Q�W�U�D�Q�W�V�D�X�S�O�X�V�M�X�V�W�H�G�H�V�E�H�V�R�L�Q�V��
�� �V�X�L�Y�L�H�Q�W�H�P�S�V�U�p�H�O�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �H�W�G�H�O�H�X�U�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�H�W�J�p�R�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�S�R�L�G�V�Y�L�I�� �V�X�L�Y�L�G�H�V�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�[ �� �T�X�D�O�L�W�p�H�W�T�X�D�Q�W�L�W�p�G�H�O�D�L�W�S�U�R�G�X�L�W�H���� �V�X�L�Y�L
�G�H �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q �G�H�V �E�R�L�W�H�U�L�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H ���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �P�D�V�W�L�F�D�W�L�R�Q��
�U�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H �G�H �E�R�X�F�K�p�H�V���� �O�H �F�\�F�O�H �G�H �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q ���F�K�H�Y�D�X�F�K�H�P�H�Q�W�V��
�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �E�D�J�D�U�U�H�V���� �R�X �D�X�W�U�H�V �p�O�p�P�H�Q�W�V �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V ���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�� �S�+��
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q �G�X �O�D�L�W���� �&�H�O�D �L�Q�F�O�X�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�O�D �U�R�E�R�W�L�T�X�H�� �D�Y�H�F �O�H�V �U�R�E�R�W�V �G�H �W�U�D�L�W�H��
�G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H �Q�H�W�W�R�\�D�J�H �H�W�F�� �T�X�L �P�p�F�D�Q�L�V�H�Q�W�G�H�V �W�k�F�K�H�V �M�X�V�T�X�H �O�j �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V
�P�D�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�R�X�G�X�P�R�L�Q�V�D�Y�H�F�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�G�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U���%�U�L�F�R�X�W�H�W�D�O��������������
�/�H�S�U�L�Q�F�L�S�H�H�V�W�H�Q�V�X�L�W�H�� �j �O�¶�D�L�G�H�G�H�F�H�V�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V�H�Q�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���G�H�F�R�P�S�D�U�H�U�F�H
�T�X�L�H�V�W�R�E�V�H�U�Y�p�D�X�P�R�G�q�O�H�S�U�p�G�L�F�W�L�I ���T�X�L�P�R�G�p�O�L�V�H�F�H�T�X�L�V�H�U�D�L�W�D�W�W�H�Q�G�X�G�H�O�¶�D�Q�L�P�D�O�G�D�Q�V�X�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�G�R�Q�Q�p���� �&�¶�H�V�W�O�¶�p�F�D�U�W�H�Q�W�U�H �O�H�V �G�R�Q�Q�p�H�V �P�H�V�X�U�p�H�V �H�W�S�U�p�Y�X�H�V �T�X�L�D�O�H�U�W�H
�H�Q�V�X�L�W�H�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�H�W�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�O�¶�D�Q�L�P�D�O�Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�X�Q�H�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���%�U�L�F�R�X�W�H�W�D�O����
������������

�' �D�Q�V�O�H�F�R�Q�W�H�[�W�H�G�H�O�¶�D�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�G�H�S�U�p�F�L�V�L�R�Q�D�S�S�D�U�D�v�W�F�R�P�P�H�X�Q�H�D�S�S�U�R�F�K�H
�Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�P�D�W�p�U�L�H�O�H�W�O�R�J�L�F�L�H�O�V �F�R�€�W�H�X�[ �H�W�G�R�Q�W�L�O�H�V�W�G�L�I�I�L�F�L�O�H �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U �O�H �F�R�€�W
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�H�W�G�H�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�X�U�O�H�O�R�Q�J �W�H�U�P�H�� �&�R�Q�Q�D�v�W�U�H�V�R�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�G�D�Q�V�O�H
�I�X�W�X�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�V�X�U�G�H�V�S�H�W�L�W�H�V�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���U�H�V�W�H�F�R�P�S�O�L�T�X�p���%�U�L�F�R�X�W�H�W�D�O����������������

�)�L�J�X�U�H�������D���5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�F�K�p�P�D�W�L�T�X�H�G�X�F�R�Q�F�H�S�W�G�H�O�¶�p�O�H�Y�D�J�H�G�H�S�U�p�F�L�V�L�R�Q���$�O�O�D�L�Q�H�W�D�O��������������

�$�L�Q�V�L�� �Q�X�P�p�U�L�V�H�U�O�¶�p�O�H�Y�D�J�H �V�H�U�D�L�W�X�Q�H �F�O�p �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H �S�O�X�V �I�L�Q�H�P�H�Q�W�G�H�V �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V
���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q�G�H �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U�O�¶�p�W�D�W�G�H�V�D�Q�L�P�D�X�[ �H�W
�U�p�D�J�L�U�S�O�X�V�S�U�p�F�R�F�H�P�H�Q�W�� �&�H�O�D�S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�G�¶�D�O�O�p�J�H�U�O�¶�D�V�W�U�H�L�Q�W�H�S�R�X�U�O�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V��
�H�Q�O�H�X�U�D�V�V�X�U�D�Q�W�X�Q�H �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H �T�X�L�O�H�X�U�G�p�J�D�J�H�U�D�L�W�G�X �W�H�P�S�V �S�R�X�U�G�¶�D�X�W�U�H�V�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
���%�H�O�O�R�Q���0�D�X�U�H�O�H�W�D�O�����,�1�5�$�(��������������
�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �F�¶�H�V�W�D�X�V�V�L�X�Q �U�L�V�T�X�H �G�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W�G�H�V �p�O�H�Y�H�X�U�V �G�H �O�H�X�U�V �D�Q�L�P�D�X�[�� �H�Q
�G�L�P�L�Q�X�D�Q�W�O�H �W�H�P�S�V �G�H �V�R�L�Q �R�X �G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q �U�H�P�S�O�D�F�p �S�D�U�G�H�V �G�R�Q�Q�p�H�V �R�X �G�H�V

����



�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �,�O�I�D�X�W�D�X�V�V�L�Q�R�W�H�U�T�X�H�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�H�F�H�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�Q�¶�H�V�W�S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�D�L�V�p�H��
�H�W�Q�p�F�H�V�V�L�W�H�G�H�O�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�W�G�H�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�G�H�O�D�S�D�U�W�G�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�� �8�Q�D�X�W�U�H�U�L�V�T�X�H
�H�V�W�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�G�H�V�X�U�F�K�D�U�J�H�U�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�H�T�X�L�S�H�X�W�G�H�Y�H�Q�L�U�X�Q�I�D�F�W�H�X�U�G�H
�V�W�U�H�V�V�H�W�G�H�V�X�U�V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���%�H�O�O�R�Q���0�D�X�U�H�O�H�W�D�O�����,�1�5�$�(��������������

�/�D �T�X�H�V�W�L�R�Q �V�H �S�R�V�H �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�G�H �O�D �F�R�K�p�U�H�Q�F�H �H�Q�W�U�H �O�H �Q�X�P�p�U�L�T�X�H �H�W�O�H�V �P�R�G�q�O�H�V
�G�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���(�Q�H�I�I�H�W���L�O�H�V�W�D�G�P�L�V�T�X�H�O�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�G�D�Q�V�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�D�W�H�Q�G�D�Q�F�H
�j �H�[�F�O�X�U�H�G�H�V�I�R�U�P�H�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�G�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���&�O�D�S�H�W�5�X�G�H�U�� ������������ �6�L�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�G�¶�R�X�W�L�O�V
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�S�H�X�W�D�I�I�L�Q�H�U�H�W�P�R�G�p�U�H�U�O�H�V�L�Q�W�U�D�Q�W�V�H�Q�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�O�O�H�W�H�Q�G�W�R�X�W
�G�H�P�r�P�H�j �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�F�H�P�R�G�q�O�H�H�W�Q�H�U�p�S�R�Q�G�S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�D�X�[ �E�H�V�R�L�Q�V�G�¶�D�X�W�U�H�V�P�R�G�q�O�H�V�G�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�(�Q�I�L�Q�� �X�Q �G�H�U�Q�L�H�U�S�R�L�Q�W�p�W�X�G�L�p �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�S�D�U�O�H�V �V�F�L�H�Q�F�H�V �V�R�F�L�D�O�H�V �F�R�Q�F�H�U�Q�H �O�H�V
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V �T�X�H �S�H�X�W�D�Y�R�L�U�O�D �Q�X�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�X�U�O�D �U�H�O�D�W�L�R�Q�G�H �O�¶�K�R�P�P�H �j �O�D �Q�D�W�X�U�H��
�/�L�E�p�U�D�W�H�X�U�G�H�W�H�P�S�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�G�H�V�H�G�p�G�L�H�U�j �G�¶�D�X�W�U�H�V�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �P�D�L�V�P�L�V�H�j �G�L�V�W�D�Q�F�H
�H�Q�W�U�H �O�¶�p�O�H�Y�H�X�U�H�W�V�H�V�E�r�W�H�V�� �R�Q�S�H�X�W�V�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�V�L�O�H�U�R�E�R�W�H�V�W�©�X�Q�I�D�F�W�H�X�U�G�H�O�L�E�H�U�Wé�R�X
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�/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �J�U�D�Q�G�H�S�X�L�V�V�D�Q�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�G�H�Q�R�P�E�U�H�X�[ �V�L�q�F�O�H�V�� �U�H�V�W�H�H�Q�F�R�U�H�X�Q
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�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���(�W�R�Q�V�¶�H�V�W�G�L�W���V�L�H�X�[ �L�O�V�\ �Y�R�Q�W���Q�R�X�V�I�D�X�W�T�X�¶�R�Q�\ �D�L�O�O�H���ª ������
�©�0�R�Q�S�q�U�H�D�Y�D�L�W�F�U�p�p�%�L�R������ �G�H�V�D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�E�L�R�G�D�Q�V�O�H�&�D�Q�W�D�O���D�S�U�q�V�L�O�V�R�Q�W�I�D�L�W�E�L�R
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�O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�F�¶�H�V�W�S�O�X�V�©�G�U�R�L�W�D�X�E�X�W�ª���M�¶�D�L�P�R�L�Q�V�G�H�P�D�U�J�H�G�¶�H�U�U�H�X�U��������

�: �/�p�J�L�W�L�P�L�W�p�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�R�• �S�H�X�W���R�Q�V�H�I�R�U�P�H�U�" �-�X�V�T�X�¶�R�• �F�H�O�D�U�H�O�q�Y�H���W���L�O�G�X�U�{�O�H�G�H
�O�¶�p�O�H�Y�H�X�U���V�X�U�T�X�L�S�H�X�W���R�Q�V�¶�D�S�S�X�\�H�U�O�R�U�V�T�X�¶�R�Q�D�X�Q�G�R�X�W�H�"

�© �$�S�U�q�V �F�¶�H�V�W�W�R�X�W�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�V�W���F�H�O�H�U�{�O�H�G�H�O�¶�p�O�H�Y�H�X�U�G�H�P�D�v�W�U�L�V�H�U
�W�R�X�W�H�V�F�H�V�D�S�S�U�R�F�K�H�V�G�H�O�D�P�p�G�H�F�L�Q�H�" �(�V�W���F�H�j �Q�R�X�V�G�H�Q�R�X�V�I�R�U�P�H�U�" �&�H�V�H�U�D�L�W
�E�L�H�Q�T�X�H�O�H�V�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�V�R�L�H�Q�W�I�R�U�P�p�V�j �F�H�V�P�p�G�H�F�L�Q�H�V�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �F�H�V�R�Q�W�T�X�D�Q�G
�P�r�P�H�O�H�V�P�L�H�X�[ �S�O�D�F�p�V�H�W�O�H�V�S�O�X�V�O�p�J�L�W�L�P�H�V�S�R�X�U�O�H�V�P�D�v�W�U�L�V�H�U�F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���ª ������
�©�0�R�L�M�H�I�D�L�V�P�H�V�H�V�V�D�L�V�� �P�D�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�H�V�O�L�Y�U�H�V���P�H�V�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�H�W�M�¶�D�S�S�U�H�Q�G�V
�D�Y�H�F�o�D�� �0�R�L�P�R�Q�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�V�I�R�L�V�F�¶�H�V�W�E�R�Q�� �G�H�V�I�R�L�V�F�¶�H�V�W�S�D�V�E�R�Q���M�¶�D�L�E�H�V�R�L�Q�G�H
�J�H�Q�V�T�X�L�V�R�Q�W�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V�V�X�U�O�H�V�X�M�H�W���ª ��������
�©�/�H�Y�p�W�R�Q�R�X�V�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�S�D�U�I�R�L�V�G�H�Q�R�W�H�U�H�W�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�W�R�X�V�O�H�V�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�©�P�D�L�V�M�¶�D�L
�S�D�V�H�Q�Y�L�H���3�D�U�F�H�T�X�¶�X�Q�H�E�R�L�W�H�U�L�H���V�L�F�¶�H�V�W�X�Q�S�D�Q�D�U�L�V�o�D�Y�D�P�D�L�V�V�L�F�¶�H�V�W�D�X�W�U�H�F�K�R�V�H�" �6�L
�o�D�V�H�S�U�R�S�D�J�H�D�S�U�q�V�j �W�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H�" �&�¶�H�V�W�S�D�V�P�R�Q�P�p�W�L�H�U���ª ������
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�/�D �V�D�Q�W�p �D�Q�L�P�D�O�H �R�F�F�X�S�H �X�Q�H �S�O�D�F�H �W�U�q�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �D�X �V�H�L�Q�G�H �F�H�V �p�O�H�Y�D�J�H�V�� �H�W�O�H�V
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�P�L�V�H�V�H�Q�S�O�D�F�H�O�¶�L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W�E�L�H�Q��
�,�O�U�H�V�V�R�U�W�G�H�F�H�W�W�H�D�Q�D�O�\�V�H�G�H�G�L�V�F�R�X�U�V�V�X�U�O�D�V�D�Q�W�p �X�Q�H�J�U�D�Q�G�H�Y�D�U�L�p�W�p �G�H�P�H�V�X�U�H�V�� �T�X�H
�F�K�D�F�X�Q�H�W�F�K�D�F�X�Q�H�G�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�D�H�V�W�L�P�p �r�W�U�H�O�H�V�E�R�Q�Q�H�V�� �G�D�Q�V�X�Q�F�R�Q�W�H�[�W�H�G�R�Q�Q�p�� �S�R�X�U
�D�V�V�X�U�H�U�D�X�P�L�H�X�[ �O�H�E�R�Q�p�W�D�W�J�p�Q�p�U�D�O�G�H�V�R�Q�W�U�R�X�S�H�D�X��
�/�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �O�H�U�H�V�S�H�F�W�G�H�V�F�\�F�O�H�V�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W�G�H�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�F�R�Q�G�X�L�W�H�V
�G�H�W�U�R�X�S�H�D�X�V�R�Q�W�U�H�F�H�Q�V�p�H�V�H�W�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�j �W�R�X�V�O�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�G�H�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�O�H�X�U�V�D�Q�L�P�D�X�[ �H�Q
�E�R�Q�Q�H �V�D�Q�W�p�� �O�H �S�O�X�V �O�R�Q�J�W�H�P�S�V �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�W�D�L�Q�V�L�G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�O�H�X�U�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q �W�R�X�W�H�Q
�U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�O�H�X�U�V �F�D�S�D�F�L�W�p�V �H�W�O�H�X�U�E�L�H�Q���r�W�U�H�� �8�Q�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H �G�H�V �S�U�D�W�L�T�X�H�V �G�H �V�D�Q�W�p �H�V�W
�S�U�R�S�R�V�p �G�D�Q�V�O�D�I�L�J�X�U�H������ �S�D�J�H�V�X�L�Y�D�Q�W�H�� �,�O�S�H�U�P�H�W�G�¶�L�O�O�X�V�W�U�H�U�O�H�V�J�U�D�Q�G�V�V�X�M�H�W�V�L�P�S�O�L�T�X�p�V
�G�D�Q�V�O�D�V�D�Q�W�p �G�H�F�H�V�p�O�H�Y�D�J�H�V�� �H�W�D�L�Q�V�L�G�H�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�O�H�V�O�H�Y�L�H�U�V�G�¶�D�F�W�L�R�Q�S�R�X�U�D�Y�R�L�U�X�Q�H
�D�S�S�U�R�F�K�H�J�O�R�E�D�O�H�H�W�G�X�U�D�E�O�H�G�H�V�W�U�R�X�S�H�D�X�[��
�/�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�p�W�p�W�U�q�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�G�D�Q�V�O�D�P�D�M�R�U�L�W�p�G�H�V�S�D�U�F�R�X�U�V�G�¶�p�O�H�Y�H�X�U�V�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���T�X�H
�F�H�V�R�L�W�V�X�U�G�H�V�W�K�q�P�H�V�D�J�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �R�X �H�Q�F�R�U�H�]�R�R�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �%�H�D�X�F�R�X�S
�D�S�S�U�p�F�L�H�Q�W�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�H�W�O�D�U�H�P�L�V�H�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�H�O�H�X�U�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�S�D�U�O�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�L�V
�G�p�S�O�R�U�H�Q�W�H�Q�V�X�L�W�H�G�H�Q�H�S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�V�D�Y�R�L�U�O�D�P�H�W�W�U�H�H�Q�S�U�D�W�L�T�X�H�H�W�G�H�Q�H�S�D�V�V�H�V�H�Q�W�L�U
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V �G�D�Q�V �F�H�W�W�H �G�p�P�D�U�F�K�H�� �/�D �G�H�U�Q�L�q�U�H �S�D�U�W�L�H �G�H �F�H�W�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q �V�¶�H�V�W�G�R�Q�F
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�p�H�V�X�U�F�H�O�D�� �4�X�L�M�R�X�H�O�H�U�{�O�H�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�" �4�X�L�S�D�U�W�D�J�H�O�D�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�H�W�O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�O�R�U�V�G�H�O�D�P�L�V�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�D�S�S�U�R�F�K�H�V�" �9�H�U�V�T�X�L�V�H�W�R�X�U�Q�H�U�O�R�U�V�T�X�H
�O�¶�R�Q�Y�H�X�W�D�G�D�S�W�H�U�G�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�"
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�1�R�X�V�D�Y�R�Q�V�G�R�Q�F�P�L�V�H�Q�p�Y�L�G�H�Q�F�H�T�X�H�G�D�Q�V�G�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�G�H�S�R�O�\�F�X�O�W�X�U�H���p�O�H�Y�D�J�H�� �O�H�V
�p�O�H�Y�H�X�U�V�R�Q�W�F�K�D�F�X�Q�G�p�Y�H�O�R�S�S�p�G�H�V�S�U�D�W�L�T�X�H�V�G�H�J�H�V�W�L�R�Q�G�H�O�D�V�D�Q�W�p���T�X�L�F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�j �O�H�X�U
�V�\�V�W�q�P�H�H�W�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�G�H�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�O�H�W�U�R�X�S�H�D�X�j �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�V�D�Q�L�W�D�L�U�H��
�,�O�F�R�Q�Y�L�H�Q�W�j �S�U�p�V�H�Q�W�G�H �V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�V�X�U�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�G�H �F�H�W�W�H �D�S�S�U�R�F�K�H�� �H�W�G�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U�O�H �P�R�G�q�O�H �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�H�Q �S�O�D�F�H�� �S�R�X�U�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H �V�H�V �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V �H�W�V�H�V
�O�L�P�L�W�H�V�� �/�D�G�H�U�Q�L�q�U�H�S�D�U�W�L�H�G�H�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�D�G�R�Q�F�p�W�p �R�U�L�H�Q�W�p�H�V�X�U�O�H�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�G�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V
�I�D�F�H�j �O�D�P�p�G�H�F�L�Q�H�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�� �T�X�H�O�p�W�D�L�W�O�H�X�U�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�F�W�X�H�O�H�W�O�H�X�U�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�I�D�F�H
�j �F�H�O�X�L���F�L��
�/�D�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�D�p�W�p �p�Y�D�O�X�p�H�H�Q�I�R�Q�F�W�L�R�Q�G�H�V�U�p�S�R�Q�V�H�V�I�R�X�U�Q�L�H�V�� �V�X�U�X�Q�H�p�F�K�H�O�O�H�G�H�X�Q�j
�T�X�D�W�U�H�� �V�D�Q�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�� �Q�R�Q�V�D�W�L�V�I�D�L�W�� �P�R�\�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�D�W�L�V�I�D�L�W�� �V�D�W�L�V�I�D�L�W�� �/�H�V�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�Q�W
�p�W�p�p�W�D�E�O�L�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�S�D�U�U�D�S�S�R�U�W�j �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�G�H�G�L�V�F�R�X�U�V�� �D�L�Q�V�L�T�X�¶�j �O�¶�p�W�X�G�H�G�X�P�R�G�q�O�H
�G�H�V�D�Q�W�p�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�X�W�L�O�L�V�p�S�D�U�O�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V���2�Q�G�L�V�W�L�Q�J�X�H��

�” �/�H�V�G�L�V�F�R�X�U�V�I�D�L�V�D�Q�W�U�H�V�V�R�U�W�L�U�G�H�V�W�H�U�P�H�V�W�H�O�V�T�X�H�©�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�ª�� �©�V�H�G�p�E�U�R�X�L�O�O�H�U
�V�H�X�O�ª�� �© �S�H�X �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�V �ª�� �&�H�V �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V �V�H �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�F�R�P�P�H �D�\�D�Q�W�S�H�X
�G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�V�H�W�Q�H�X�W�U�H�V�V�X�U�O�D�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �,�O�V�Q�H�V�H�F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W�Q�L�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W
�V�D�W�L�V�I�D�L�W�V �Q�L�G�p�o�X�V�� �H�W�R�Q�W�D�S�S�U�L�V �j �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D�Y�H�F �O�H �P�R�G�q�O�H �S�U�R�S�R�V�p �S�D�U�O�H�X�U�V
�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V��

�” �/�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�I�D�L�V�D�Q�W�U�H�V�V�R�U�W�L�U�X�Q�H�G�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �X�Q�P�D�Q�T�X�H�G�H�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �T�X�L�V�H
�U�H�W�U�R�X�Y�H�U�R�Q�W �L�F�L�T�X�D�O�L�I�L�p�V �G�H �Q�R�Q�V�D�W�L�V�I�D�L�W�V�� �6�R�Q�W�G�p�F�U�L�W�V �L�F�L�G�H�V �p�O�H�Y�H�X�U�V�T�X�L�Q�H
�F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W�S�D�V �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H �O�¶�R�I�I�U�H �I�D�L�W�H �S�D�U�O�H�X�U�V �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�� �' �D�Q�V�O�H�X�U�V�F�K�D�P�S�V
�O�H�[�L�F�D�X�[�� �R�Q �U�H�W�U�R�X�Y�H �G�H �O�D �G�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H �O�D �F�U�D�L�Q�W�H �S�D�U�I�R�L�V�� �H�W�X�Q�P�D�Q�T�X�H �G�H
�F�R�Q�I�L�D�Q�F�H��

�” �8�Q�H�D�X�W�U�H�S�D�U�W�G�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V�U�H�O�D�W�H�X�Q�H�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�S�D�U�W�L�H�O�O�H�G�X�V�\�V�W�q�P�H
�G�H �V�D�Q�W�p �T�X�L�H�V�W�O�H �O�H�X�U�� �6�D�Q�V�r�W�U�H�O�H�X�U�V�\�V�W�q�P�H�L�G�p�D�O�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�V
�Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�S�U�p�V�H�Q�W�V���H�W�O�H�X�U�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H��

�” �(�Q�I�L�Q�� �X�Q�G�H�U�Q�L�H�U�J�U�R�X�S�H�V�H�G�H�V�V�L�Q�H�� �D�Y�H�F�G�H�V�p�O�H�Y�H�X�U�V�T�X�L�Y�D�O�R�U�L�V�H�Q�W�H�W�D�S�S�U�p�F�L�H�Q�W
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�' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�X�U���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������F�D�J�U�L����������������
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é�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �V�R�F�L�D�O�H�W�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�R�I�I�L�F�L�H�O�G�H �O�D �5é�S�X�E�O�L�T�X�H �)�U�D�Qç�D�L�V�H��
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�3�R�O�L�W�L�F�V���������L�V�V�X�H�����S��������������
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�' �H�. �H�W�H�O�H�-�����0�����	 �5�R�H�J�L�H�U�V�; �������������������0é�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�G�X�U�H�F�X�H�L�O�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���)�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V
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�' �H�V�U�L�H�U�V�� �0���� ���������� �µ�/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�I�U�D�Qç�D�L�V�H�G�H�S�X�L�V�F�L�Q�T�X�D�Q�W�H�D�Q�V�� �G�H�V�S�H�W�L�W�H�V�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V
�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V�D�X�[ �G�U�R�L�W�Và �S�D�L�H�P�H�Q�W�X�Q�L�T�X�H�¶�� �,�Q�V�H�H�� �/�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�Q�R�X�Y�H�D�X�[ �Gé�I�L�V���(�G�L�W�L�R�Q������������
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�������S
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�Yé�Wé�U�L�Q�D�L�U�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�Wé�&�O�D�X�G�H�%�H�U�Q�D�U�G�/�\�R�Q������ �S��

�* �U�L�I�I�R�Q�0�L�F�K�H�O�������������1�R�X�U�U�L�U�O�D�S�O�D�Q�q�W�H���S�R�X�U�X�Q�H�U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�G�R�X�E�O�H�P�H�Q�W�Y�H�U�W�H���3�D�U�L�V���2�G�L�O�H
�-�D�F�R�E�������� �S�����6�F�L�H�Q�F�H�V�� �,�6�%�1 ��������������������������
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�9é�Wé�U�L�Q�D�L�U�H�V�H�W�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�9é�W�R�V���(�Q�W�U�D�L�G�H
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�H�W�-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H�&�K�D�V�V�D�Q�J���* �H�R�U�J�H�V�6�W�R�I�I�H�O���6�\�O�Y�D�L�Q�H�W�1�H�O�O�\ �5�L�J�H�D�G�H���6�R�S�K�L�H�H�W�5�X�G�\
�%�R�L�V�V�L�H�U���3�D�W�U�L�F�N�6�D�V�W�U�H���5�R�Q�D�Q�G�/�H�3�D�O�X�G��

�7�R�X�V�P�H�V�U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V�S�R�X�U�Y�R�W�U�H�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�Wé�H�W�S�R�X�U�D�Y�R�L�U�H�X�O�D�J�H�Q�W�L�O�O�H�V�V�H�G�H�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U
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RŽsumŽ 
LÕagroŽcologie, est prŽsentŽe comme projet pour lÕagriculture fran•aise depuis 2012. 
Concilier performance Žconomique et Žcologique est donc lÕobjectif que se fixe la France, 
via des syst•mes de production durables.  
Ce travail se propose de comprendre comment les mod•les dÕŽlevage incarnent 
lÕagroŽcologie, et sur quelles valeurs morales repose cette transition. Plus spŽcifiquement, 
la question est celle de la place de la santŽ dans les syst•mes dÕŽlevage durables, et 
quÕelles sont les attentes vis ˆ vis de lÕaccompagnement vŽtŽrinaire. Pour ce faire, une 
premi•re partie bibliographique se penche sur lÕhistoire de lÕagriculture fran•aise 
expliquant notre mod•le de production actuel, puis la voie que propose lÕagroŽcologie. Elle 
permet Žgalement de donner des ŽlŽments de place du vŽtŽrinaire dans cette 
problŽmatique.  
Une seconde partie expŽrimentale est basŽe sur 16 entretiens ses directifs et visites de 
fermes pratiquant lÕagroŽcologie. Elle dŽveloppe la mŽthodologie utilisŽe, et permet 
dÕisoler variables de syst•me et verbatim qui basent lÕanalyse.  
Enfin, une troisi•me partie soumet ces ŽlŽments ˆ la discussion, se demandant quels 
pourraient •tre les adaptations de notre syst•me de santŽ ˆ un mod•le de production plus 
agroŽcologique. !!!!!  

Mots-clŽs  
? agroŽcologie  
? MŽdecine globale  
? SantŽ  

? Accompagnement collectif  
? approche systŽmique  
? ƒlevage durable  
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